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Missatge del

conseller delegat

Es un plaer presentar-vos la Memoria de sostenibilitat
2024 d'ICL Iberia, un any en que hem consolidat el nostre
compromis amb una mineria més segura, eficient, sosteni-
ble i respectuosa amb I'entorn. Gracies a l'esforg collectiu
i a la innovacié constant, hem assolit fites significatives
tant en seguretat com en produccid, i al mateix temps hem
seguit avangant en el nostre objectiu de tenir un impacte
positiu en la societat i el medi ambient.

Un dels aspectes més rellevants daquest any ha estat
la millora en seguretat, amb una reducci¢ del 50 % en el
nombre d'incidents. Aquest assoliment reflecteix la nostra
voluntat de vetllar per la seguretat de les persones, amb la
implementacié de noves mesures preventives, la formacio
continuada i I'is de tecnologia avangada per minimitzar ris-
cos. La nostra prioritat ha estat, és i sera garantir un entorn
de treball més segur per a tot el nostre equip, i els resultats
d'aquest any ens encoratgen a seguir reforgcant aquesta cul-
tura de la seguretat per aconseguir «tones segures».

Pel que fa a la produccio, precisament, aquest 2024 ha es-
tat un any de record per a la mina de Cabanasses, on per
primer cop hem superat les 800.000 tones de potassa pro-
duida, fet que reforca els nostres objectius empresarials.
En parallel, hem continuat intensificant la nostra aposta per
la sostenibilitat amb inversions ambientals que han superat
els 15,8 milions d'euros.

En aquest sentit, cal destacar la reducci¢ de la capta-
cié d'aigua del riu Cardener en un 55 % respecte a l'any
passat. Una de les actuacions ha estat incorporar un in-
novador sistema de reutilitzacio d'aigua provinent de la
planta de cristallitzacié, que permet reaprofitar 180 me-
tres cubics diaris per al funcionament dels minadors.
Aquesta millora, juntament amb altres mesures d'opti-
mitzacio, ha comportat un estalvi global d'aigua del 16 %,
una fita especialment rellevant en un any marcat per la
sequera persistent a Catalunya.

La nostra estrategia de sostenibilitat també es reflecteix en
la reduccio de la petjada de carboni. Aquest any, el 100 %
de l'electricitat consumida ha estat d'origen renovable, de
manera que s'han eliminat les emissions de CO, de l'abast
2. A més, hem reduit en un 5% la generacio de residus i,
per tant, hem consolidat un model de gestio més circular
i eficient.

Aquests avengos han estat possibles gracies a I'esforg i
compromis de totes les persones que formen part d'ICL
Iberia. La seva implicacié ha estat clau per continuar
avangant en seguretat, formacié i innovacié tecnologica.
| digitalitzar els processos ens permet treballar amb més
precisié i eficiencia, com demostra la incorporacioé aquest
2024 de Rock Mapper, una aplicacié que millora la reco-
pilacié de dades en temps real a l'interior de la mina de
Cabanasses.

A més, aquest any hem fet un pas endavant en logistica i
mobilitat sostenible amb la posada en funcionament d'un
quart tren de transport ferroviari, que no només optimitza
el transport de mineral cap a la terminal del Port de Barce-
lona, sind que també contribueix a reduir significativament
|'impacte ambiental i a millorar la seguretat viaria, ja que
s'eliminen més de 7.000 trajectes en camio.

Amb aquests resultats, encarem el futur amb determina-
Cio i optimisme. Seguirem treballant per fer d'ICL Iberia un
referent en sostenibilitat, innovacio i responsabilitat social
que sigui un valor per al territori i per a les generacions
futures.

Gracies a totes i tots per formar part d'aquest projecte.

Patricio Chacana
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1.1.
Xifres rellevants

=

Medi ambient

| & 15,8 M€

centre productor

5.667.709

superficie total de les
plantes i mines (m?)

801.905

potassa produida (tones)

771.740

potassa venuda (tones)

Activitat

inversions ambientals

-5%

residus generats
(respecte del 2023)

-24,2 %

d'aigua consumida per
mineral tractat
(respecte del 2023)

100 %

electricitat procedent
de fonts renovables

* El centre productor de Sallent esta
aturat temporalment des del 2020.

(0 emissions de CO, a l'abast
2 de la petjada de carboni)

Persones

7126

persones en plantilla

Societat i entorn

659 67 proper

(2

Seguretat i salut

5.720

participants en les accions
formatives

18.156

hores de formacid
en prevencio de
riscos laborals

O

o

Acompliment
economic

515 M€

xifra de negoci

1.2.
Fets destacats

12

L'any 2024 ha estat marcat per diferents aspectes:

* Incorporacio de l'aplicacio Rockmapper per facilitar la
recopilacié de dades diaries —sobre l'estructura de les
galeries, la llei del mineral i les caracteristiques geotécni-
ques— en els fronts de treball de la mina de Cabanasses.

» Posada en funcionament d'un quart tren que uneix Suria
amb la terminal del Port de Barcelona. Amb I'ampliacio
del servei es transporten 840 tones de mineral al dia per
ferrocarril i s'eliminen més de 7.000 trajectes amb camio.

* Implementacié d'un innovador sistema de reutilitzacio
de l'aigua provinent de la planta de cristallitzacio per
cobrir part de les necessitats operatives de la mina.
Permet reaprofitar 180 metres cubics diaris daigua,
que es destinen al funcionament dels minadors. L'aigua
accedeix a la mina per la rampa, amb més de 5 quilo-
metres de canonades installades especificament per a
aquest projecte.

45,5 M€

inversid en la comunitat inversio

22.126 741.291 €

hores de formacio
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SOBRE
ICL IBERIA

ICL Group €s una empresa global especialitzada en
minerals i productes quimics que crea solucions
d'impacte per als reptes de sostenibilitat en els mercats
mundials de l'alimentacio, l'agricultura i la industria.

ICL extreu materies primeres de béns minerals —brom,
potassa i fosfats— i utilitza tecnologia i coneixements
industrials per afegir valor als clients amb un model de
negoci unic i integrat.
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ICL Iberia
2.1.

— Excelléncia Operacional, Innovacio i Processos

E m p res a g I 0 b a I — Direcci6 adjunta —— Serveis Técnics i Planificacié de Mina

d'Operacions

— Direccioé de Mineria

— Recursos Operacionals

de minerals

— Planta

— Direccio de Mina

ICL Group disposa de plantes de produccio a Israel, a Eu- Els productes d'ICL Group
ropa, a Ameérica i a la Xina i compta amb una plantilla de . . . o . Operacions de Salut i Seguretat
meés de 12.000 treballadors arreu del mén. estan destinats a satisfer les Direccio de Medi Qualitat
itats essencials de Ia B FmBIENE SalBt! — :
Les activitats d'ICL Group es desenvolupen en un marc necess‘l Seguretat i Qualitat SR ¢ SEllt] SOITEEN
estrategic de sostenibilitat que inclou el compromis amb humanitat en tres grans mercats: Medi Ambient
el medi ambient, amb la seguretat i el benestar dels tre- I’agricultura, 'alimentacid i els
balladors, amb la cadena de subministrament, amb els
clients i amb la societat i I'entorn proper. productes avanc;ats. — Administracio de Personal

Direccid adjunta

sl Relacions Corporatives EESEE CRGUIEEID OIS VIS

i Comunicacid — Relacions Laborals

— Formacio i Desenvolupament

I Advocacia

— Recursos Humans de Mina i Planta

Direccid General

Reporting i Controlling

ICL Group

Direccid de
Finances

Tresoreria, Finangament i Risc

Finances

Comptabilitat, Fiscalitat i Compliment

Oficina de

Gestid de Projectes
ICL ICL

Industrial Innovative
Products Ag
(Bromide) Solutions

ICL
Phosphate
Solutions

— Secretaria

ICL Iberia

OE, Innovacid i
Enginyeria de processos

ICL Iberia, juntament amb la subsidiaria TRAMER son, en endavant,
ICL lberia, la societat holding d'ICL Group a Espanya.

Direccid de
Projectes

12
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Bon govern

ICL Iberia ha actualitzat el 2024 el Codi Etic, que ha pas-
sat a anomenar-se Codi de Conducta. Els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides es
prenen com a principis rectors de la companyia i orienten
tota la seva activitat, per I'afany de tenir cura de la nostra
gent, els socis comercials, les comunitats i el planeta.

Pel que fa a la lluita contra la corrupcié i el suborn, ICL
esta compromesa amb el desenvolupament dels seus ne-
gocis basant-se en la legalitat i en la integritat, i el Codi de
Conducta recull I'actuacio que cal seguir en aquest sentit.
Disposem d'un procediment global de conflictes d'inte-
ressos i programes d‘antisuborn i anticorrupcio.

El 2024 ICL Iberia no ha rebut cap multa ni sancio per in-

compliment de normatives ambientals o de drets humans
ni per casos de corrupcio.

Organs de gestid

ICL compta amb un Codi de Conducta,
actualitzat el 2024, que descriu els
valors fonamentals i les pautes per a
una conducta exemplar i moralment
correcta per a tota la plantilla.

Comité permanent

Comite de Comissid
Seguretat de Gestid
i Salut d'Aiglies

Comite ampliat

Comites de suport:

Comissid Comissid
d'Energia d'lgualtat

2.2.

Companyies i installacions

d'ICL Iberia

Companyies

Installacions
mineres i industrials

FUENTES FERTILIZANTES, SL
Productor principal a Espanya de fertilitzants especialit-
zats, solubles i liquids.

FOMENTO Y DESARROLLO AGRIiCOLA, SL
Fabrica de fertilitzants de nova generacio.

LOGISTICA DE FERTILIZANTES FUENTES, SA
Proveeix clients i distribuidors autoritzats.

TRAFICO DE MERCANCIAS (TRAMER), SA

Amb seu al Port de Barcelona, emmagatzema minerals i
derivats, especialment potassa i sal, per després transpor-
tar-los amb vaixell.

EVERRIS IBERICA FERTILIZERS, SL

Ofereix fertilitzants i programes de nutricié tecnicament
avangats per produir plantes i cultius de qualitat i d'alt ren-
diment.

IBERPOTASH, SA

Es dedica a extreure, tractar i comercialitzar sals sodiques
i potassiques (és I'nica empresa productora de sals po-
tassiques a Espanya). Amb seu central a Suria (Barcelona),
explota la conca potassica catalana.

MINA DE CABANASSES

Mina d'interior, a una profunditat que va des dels 650 als
900 metres, situada al municipi de Suria. Cabanasses és
el centre del creixement futur de la companyia amb noves
ampliacions de la mina.

El 2020, tal com preveia el Pla Phoenix, es va ha produir
el tancament de la planta de Sallent i I'aturada de la pro-
duccio de la mina de Vilafruns.




16

ICL Iberia — Memoria de sostenibilitat 2024

Plantes de flotacio
i cristal-litzacio

* La planta de Suria concentra la major part de les activi-
tats de processament dels minerals extrets.

 La planta de flotacio i compactacié de la potassa separa
les sals potassiques i les sals sodiques.

» La planta de cristallitzacio transforma la sal de procés

en sal vacuum (del 99,97 % de puresa) i produeix po-
tassa blanca d'alta puresa quimica.

Transformacio digital

» Prova pilot de pales de control remot.

» Prova pilot de maquinaria de control remot per detectar i
alertar sobre moviments del terreny inferiors a 1millimetre.

« Digitalitzacio de I'analisi de les galeries amb Rock Mapper.
L'aplicacio fa escanejos 3D de I'entorn i facilita dades de
I'estructura de les galeries, la llei del mineral i les carac-
teristiques geotéecniques.

« Installacio progressiva de fibra optica a l'interior de la mina.
« Us de drons en espais d'interior. Permet conéixer detalls
sobre el terreny que ajuden el personal de mecanica de

roques, geolegs i topografs a avaluar zones de dificil accés.

» Posada en marxa de la sala de relleu dins de la mina, que
permet un traspas molt eficient entre torns de treball.

Durant el 2024 s'han posat en marxa
a la mina de Cabanasses diverses
iniciatives per tal de modernitzar i fer
mes eficients les operacions a l'interior
de les galeries. Es el cas del
desplegament de la fibra optica, I'us de
drons o les proves pilot de pales de
control remot. La transformacio digital
ja és un fet a la mina de Cabanasses.

Potassa i sal, materies primeres essencials

ICL Iberia comercialitza potassa granulada, potassa es-
tandard i potassa blanca. La potassa, o clorur potassic
(KCI), és una de les materies primeres que s'utilitzen per
produir fertilitzants. Juntament amb el nitrogen i el fosfor,
incideix en el cicle natural de les plantes i és basic per a
I'agricultura moderna: el potassi incrementa el rendiment
de les collites, manté la qualitat dels productes agricoles
i augmenta la capacitat de les plantes a I'hora de resistir
malalties, atacs d'insectes, el fred i la sequera.

D'altra banda, els productes de clorur sodic que ofereix
ICL Iberia sén sal vacuum en diferents qualitats (desti-
nada a electroquimica, alimentacié humana, alimentacié
animal, tractament d‘aigiies, etc.), sal de desglac per a
la seguretat viaria i sal purificada. El clorur sodic (NaCl),
o sal comuna, és un recurs natural de primer ordre que
permet diversos usos.

Mercats principals de potassa el 2024

65 7

resta del mon

35 %

Espanya

El clorur de potassi granulat i el clorur
de potassi estandard han estat certificats
com a productes utilitzables en
agricultura ecologica per INTERECO,
associacio que agrupa les autoritats
publiques de control de l'agricultura
ecologica.

99 %

produccio
destinada a fertilitzant

L'any 2024 s’han comercialitzat

1.092.140 tones de sal

D’aquestes, el

51%

s’ha destinat a sal de desgel i la resta
a la industria electroquimica.

17
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2.5.

Estrategia per a

El compromis d'ICL Iberia amb la sostenibilitat va més
enlla de I'ambit estrictament ambiental i abraca aspectes
com la implicacio ferma i decidida amb el territori, la cul-
tura i l'educacio —sostenibilitat social—, aixi com la voca-
ci6 de continuitat i perdurabilitat de I'activitat de I'empresa
—sostenibilitat economica. ICL Iberia té el compromis
d'orientar l'organitzacid vers un creixement sostenible

mitjangant una gestio basada en la politica
bilitat social corporativa.

de responsa-

ICL Iberia té el compromis d'orientar
I'organitzacio vers un creixement
sostenible mitjancant una gestio
basada en la politica de responsabilitat

social corporativa.

Valors

la sostenibilitat

® Medi ambient
Participacio en projectes que aportin un impacte posi-
tiu per al medi ambient i les persones.

® Innovacio

Projectes que aportin noves oportunitats i una nova
aproximacioé al negoci, i que generin valor.

@ (Comunitat

Projectes que contribueixin d'una manera activa a la
societat i al desenvolupament economic local i regional.

@® Tecnologia

Noves oportunitats de negoci basades en noves
tecnologies.

ICL Iberia treballa amb uns objectius de futur basats en el fet d'aconseguir i mantenir I'excellencia empresarial i de lideratge

unida als principis de respecte, seguretat laboral, igualtat, sostenibilitat i millora constant.

SEGURETAT A LA FEINA
Es la nostra obligacid. Tots som
seguretat. Invertim en la millora
de les habilitats i els processos.

i)

\\1l]/
AV

TERRITORI
Tenim cura del territori. Contribuim

a la comunitat. Potenciem la
formacio i el coneixement.

18
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FACTOR HUMA MINERIA SOSTENIBLE
Es el nostre millor potencial. Tenim cura del medi ambient.
Creiem en el desenvolupament Incorporem aquesta premissa en
dels nostres treballadors. el nostre ADN. Apostem per

I'economia circular a gran escala.

ot

IT

EFICIENCIA | RENDIBILITAT
Treballem i invertim per

augmentar la

nostra

competitivitat.

POLITICA DE SOSTENIBILITAT

La politica de sostenibilitat d'ICL Iberia conté, entre altres aspectes, els segients compromisos generals:

Alinear-nos amb I'estrategia

de sostenibilitat d'ICL Group

Generar valor a llarg termini

Promoure la mineria sostenible

Impulsar les millors practiques de la
sostenibilitat

Salvaguardar les persones i el medi ambient
Complir els requisits legals

Establir objectius propis per contribuir
als Objectius de Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides

El 2024 s'ha mantingut el
Comité de Sostenibilitat,
que s'ocupa d'analitzar

els resultats dels diferents

indicadors, fer-ne el
seguiment i valorar
possibles mesures per
millorar-los.
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2.4.

Eixos
d'actuacio de
la politica de
sostenibilitat

Creixement sostenible

Eficiencia i rendibilitat economica

« Contribuir a l'estratégia global amb un creixement
constant.

* Aconseguir noves inversions i nous negocis.

« Apostar per projectes economics, socials i ambientals
sostenibles.

Innovacid i desenvolupament

* Mantenir un alt nivell d'R+D+| amb la comunitat cienti-
fica i emprenedora local i mundial.

» Assolir processos més sostenibles mitjancant la inno-
vacio tecnologica.

Mineria sostenible

* Incorporar el concepte de mineria sostenible i industria
5.0 en les politiques corporatives.

» Continuar desenvolupant un nou model de mineria i
industria sostenible.

» Difondre la mineria sostenible amb projectes de recer-
ca i desenvolupament.

TREBALL DECENT INDOSTRIA,
| CREIXEMENT INNOVACIO |
ECONOMIC INFRAESTRUCTURA

o

Bon govern

Compliment normatiu

« Complir la legislacio vigent.
 Garantir el compliment de les responsabilitats i politiques
ambientals, els programes comunitaris i I'advocacia.

Etica i transparéncia

* Prevenir la corrupcio, el blanqueig de capitals i els
suborns.
+ Assegurar la transparéncia i la veracitat de la informacié.

* Vetllar pel compliment i la integritat del Codi de Conducta.

* Mantenir el compromis amb la responsabilitat corporati-
va, la sostenibilitat i la seguretat.

Compromis amb els grups d'interes

* Crear linies de dialeg i comunicacio amb els grups
d'interes.

* Atendre el compliment dels compromisos en materia
social, ambiental i de governanga.

» Fomentar sinergies i estrategies de collaboracié.

Cadena de subministrament

« Garantir I'hnomologacio de productes segons criteris
ambientals, d'eficiencia i de seguretat.

» Apostar per les compres a proveidors de proximitat.

* Implicar els contractistes en l'aplicacié de mesures que
vetllin per la sostenibilitat.

Seguretat alimentaria

+ Garantir una estricta higiene alimentaria a totes les
zones amb presencia de productes alimentaris.

 Garantir la seguretat en el tractament i la cristallitzacio
de sals sodiques amb grau alimentari.

- R
-~
w il
v

Medi ambient

Compromisos ambientals

» Prevenir els impactes ambientals des de I'origen.

* Fer un Us responsable de les matéries primeres i dels
recursos naturals.

* Minimitzar I'impacte ambiental derivat de les activitats
i les installacions.

= Prevenir la contaminacio del sol i protegir la biodiversitat.

» Estendre el compromis ambiental als treballadors, els
proveidors i altres tercers.

Emissions atmosferiques

» Reduir les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle.

 Incorporar el concepte d'emergencia climatica i lluita
contra el canvi climatic.

* Complir el full de ruta de la descarbonitzaci6 i els
compromisos del nou Pacte Verd Europeu per al 2030 i
2050.

Economia circular

* Prevenir i minimitzar el consum de materials i la
generacio de residus.

* Augmentar el nivell de reaprofitament de residus.

* Formar els treballadors en matéria de gestio de residus
i bones practiques ambientals.

Aigua

* Preservar I'aigua com a element essencial per a la vida.
* Reduir el consum d'aigua a totes les installacions.
= Incrementar la captacio d'aigies salines del medi natural.

Mobilitat sostenible

* Incorporar vehicles electrics o hibrids en el transport i
les operacions.
» Fomentar I'Us del transport collectiu per als treballadors.

6 Il [ 12

RESPONSABLES

Gestid aclstica

» Prevenir la contaminacio acustica.

Responsabilitat de producte

* Millorar el producte de manera continua d'acord
amb els principis de desenvolupament sostenible.

« Oferir un producte de qualitat assegurant la satisfaccio
del client.

21



22

ICL Iberia — Memoria de sostenibilitat 2024

Persones

Qualitat de I'ocupacio

* Implicar els treballadors en la gestio sostenible,
segura i de qualitat de I'organitzacio.

* Respectar els principis dels drets humans en tots
els ambits de la companyia.

* Fomentar la comunicacié i la relacio permanent.

Desenvolupament i formacio

* Implicar els treballadors en la formacio, la informacio
i la consulta sobre seguretat i salut a la feina, medi
ambient i operacions.

* Millorar les habilitats i els coneixements amb un alt
nivell de formacio.

» Promoure l'oferta de formacié professional d'acord amb
les necessitats reals.

» Garantir el desenvolupament personal i professional de
les persones.

[gualtat i conciliacio

» Promoure la igualtat d'oportunitats sense distincio ni
discriminacio.

 Vetllar per la igualtat i I'equitat entre sexes en totes les
activitats.

« Afavorir la conciliacio personal i laboral.

Seguretatisalut

« |dentificar i avaluar els riscos per prevenir i mitigar els
perills associats a l'activitat.

« Complir la legislacio en materia de prevencio de riscos
laborals.

« Aconseguir I'excelléncia en seguretat i salut laboral.

* Promoure una cultura de prevencio, qualitat i medi
ambient en el conjunt de les actuacions.

 Mitigar qualsevol emergencia que amenaci l'entorn laboral
arran de fets antropics, naturals o tecnologics.

SALUT 5 IGUALTAT TREBALL DECENT 10 REDUCCIODELES
| BENESTAR DEGENERE IE’%'E‘IDX’::QEHT DESIGUALTATS

—/\z\fv g ﬁ/‘ 4%»

Societat i entorn

Contribucid a la comunitat local

« Ser present en el territori per mitja de la collaboracio
amb associacions i organitzacions.

* Promoure activitats, projectes i iniciatives dissenyades
per millorar la vida de les comunitats locals.

* Ampliar la confianca i la cooperacio amb les comunitats
locals.

Comunicacid i aliances

* Mantenir un dialeg continu amb els membres de les
comunitats.

* Impulsar iniciatives amb I'entorn academic i universitari,
I'ambit cultural i la sostenibilitat, i contribuir a la forma-
cio de les persones.

« Collaborar amb entitats que treballen amb el tercer
sector o amb grups desafavorits.

TREBALL DECENT INDOSTI 10 REDUCCIODELES
| CREIXEMENT DESIGUALTATS
ECONOMIC

-~
ﬁi =)

ISO 9001:2015
de qualitat

1ISO 14001:2015
de medi ambient

ISO 45001:2018
de seguretat i salut a la feina

ISO 50001
de gestid energética

UNE 22480:2019
de requisits del sistema de
gestio minera sostenible

UNE 22470:2019
d'indicadors del sistema de
gestio minera sostenible

FSCC 22000
de seguretat alimentaria

Responsible Care

Un modelde
mineria sostenible

El Pla Phoenix d'ICL Iberia és un pla estrategic que im-
pulsa el desenvolupament d'un nou model de mineria i
industria sostenible, tant per l'esfor¢ de modernitzacio
com per la valoritzacio de nous productes. Els criteris de
sostenibilitat sén:

* Sostenibilitat economica, perqué permet garantir la sol-
vencia del projecte:

— Manteniment de la capacitat productiva en un unic
centre productor.

— Desenvolupament de noves tecnologies industrials i
mineres.

— Desenvolupament de noves solucions logistiques i de
transport en el sector ferroviari i maritim.

— Elaboracio i valoritzacié de nous productes i subpro-
ductes derivats de la sal.

= Sostenibilitat ambiental, perqué possibilita la transfor-
macio de l'activitat industrial actual en un sistema d'eco-
nomia circular:

— La nova planta de sal vacuum valoritza i facilita la co-
mercialitzacio de la sal que es genera durant el procés
de flotaci¢ de la potassa, de manera que ja no cal em-
magatzemar-la al diposit.

— Gracies a la transferencia de l'activitat de Sallent a Su-
ria, es potiniciar la restauracio dels diposits actuals de
Sallent.

» Sostenibilitat social, perqué permet mantenir els llocs
de treball directes i indirectes de I'empresa.
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CONTRIBUCIO ALS OBJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

ICL Iberia treballa per contribuir a I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions Unides.
En aquest sentit, s'ha portat a terme un procés d'identificacio i prioritzacio dels objectius més rellevants d'acord a l'activitat
del grup. El Comite de Direccié ha validat aquesta prioritzacié amb una consulta interna.

Prioritzacid dels ODS

IMPACTE ESTRATEGIC

2 o

(((
\ 4

IMPACTE DIRECTE

8 TREBALL DECENT INDUSTRIA, 1 PRODUCCIO
| CREIXEMENT INNOVACIO | 1 CONSUM
ECONOMIC INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

IMPACTE INDIRECTE

13 Acclo SALUT AIGUANETA 1 REDUCCIO DELES 15 VIDA
CLIMATICA | BENESTAR | SANEJAMENT DESIGUALTATS D'ECOSISTEMES
PR TERRESTRES

=) L

v ———

Contribucid als ODS

9 m Lluitem per erradicar la fam, aconseguir la

IERO

(({§ seguretat alimentaria, millorar la nutricio i
promocionar l'agricultura sostenible.

Gairebé la totalitat de la produccio de
potassa de la companyia es destina a
I'activitat agricola.

g Complim la legislacio vigent en matéria de
_M/\' prevencio de riscos laborals.

Treballem amb el programa GOARC,
que promou la seguretat de les persones
i en els processos de l'organitzacio.

Ay Fomentem la igualtat en tots els ambits de la

DEGENERE

gl companyia.

Treballem per incorporar les dones en les
feines productives d'interior de mina gracies a
la formacioé dual.

. Fem un Us eficient dels recursos hidrics.

v

Calculem la petjada hidrica i la petjada d'aigua
associada a la produccio de potassa.

e Promovem condicions laborals justes, tenint
| CREIXEMENT
ECONOMIC

en compte la igualtat, la seguretat, la salut i
la formacio continuada.

Tota la plantilla d'ICL Iberia rep formacio
continuada.

Q ot L'aposta per I'R+D+| d'ICL Iberia és una de les

JACIO |
INFRAESTRUCTURA

prioritats presents i futures del Grup.

La companyia compta amb un equip
técnic que cerca solucions per satisfer les
necessitats basiques de la humanitat.

Ml Impulsem politiques internes sobre els princi-
< - N pis dels drets humans i I'equitat de genere per
v contribuir a la conciliacié personal i laboral.

Gracies a la formacio dual, donem pas a
la incorporacid de la dona en les tasques
productives d'interior de mina.

19 rmzo Treballem per desvincular el creixement eco-

RESPONSABLES

m nomic i la degradacié ambiental que posa en
perill els ecosistemes.

ICL Iberia treballa per trobar us i destinacio
als residus miners transformant-los
i valoritzant-los.

18 toso Valorem l'impacte ambiental de la nostra acti-
@ vitat en la presa de decisions sobre les
inversions, els productes i els processos.

Consumim el 100 % de I'electricitat provinent
de fonts renovables | sostenibles.

Fem un Us responsable de les matéries primeres
i dels recursos naturals per prevenir la contami-
nacio del sol i protegir la diversitat biologica.

Installem capses niu i punts de parada per
afavorir la preséncia d’aus rapinyaires.
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Temes rellevants per a la sostenibilitat

El 2024 ICL lberia ha completat el procés d‘analisi de
doble materialitat amb I'objectiu de prioritzar els temes
relatius a la sostenibilitat en matéria ambiental, social
i de governanca (aspectes ASG), rellevants des d'una
perspectiva financera i d'impacte.

Per al procés d'elaboracio de doble materialitat d'ICL
Iberia, s'han identificat tendencies globals i sectorials.
Aixi mateix, s'han fet enquestes a diferents grups d'inte-

res externsiinterns, i per ultim s'ha organitzat una sessio
participativa amb l'alta direccio del grup per avaluar els
temes des d'una perspectiva doble. Addicionalment,
s'ha tingut en consideracio l'analisi de riscos globals,
tenint com a referéncia I'Informe publicat el 2023 pel
World Economic Forum, aixi com l'analisi de riscos sec-
torials per mitja de l'eina Risk Horizon, que identifica els
riscos en funcié del sector en el qual opera el grup i els
paisos on duu a terme la seva activitat.

Matriu de doble materialitat

@ Gestid de riscos
i preparacié per
a la gestid de les

© Gestié de residus
industrials i circularitat

© Gestio de l'aigua

@ salut i seguretat

emergencies O Tancament i restauracio a la feina

MITJA ALT

Impacte ambiental i social

BAIX

BAIXA

@ Desenvolupament local
i de la societat

@ Gestio dels diposits
salins

@ Emissions i canvi climatic

@ Consum i eficiencia

© Ocupacié de qualitat energetica

@ Gestio estrategica
i sostenible de les
operacions

MITJANA i ALTA

Materialitat financera

Temes materials

AMBIENTAL SOCIAL

* Gestio de l'aigua * Salut i seguretat a la feina

* Gestio dels diposits salins » Desenvolupament local
i de la societat
» Emissions i canvi climatic
» Ocupacio de qualitat
« Consum i eficiencia energética

* Gestio de residus industrials
i circularitat

* Tancament i restauracio

Grups d'interes

GOVERNANCA

» Gestio estrategica
i sostenible
de les operacions

* Gestio de riscos i
preparacioé per a la gestiod
de les emergencies

COMITE
D’EMPRESA
COMUNITAT
CIENTIFICA
| EDUCATIVA

MITJANS DE
COMUNICACIO

ICL IBERIA

GOVERNS |
ADMINISTRACIONS

COMUNITAT
LOCAL

PROVEIDORS
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2.5.
Innovacio
oberta

ICL esta compromesa a desenvolupar productes inno-
vadors i solucions d'impacte per a un futur més saluda-
ble i sostenible. L'aposta per la R+D+| d'ICL Iberia és una
de les prioritats presents i futures del grup.

ICL inverteix anualment en innovacio i desenvolupament
arreu del mon, amb un equip de més 500 investigadors,
per tal de crear noves solucions avancades per satisfer
les necessitats basiques de la humanitat, amb més de
900 patents acumulades arreu del mon.

El programa Open Innovation d'ICL Group té com a ob-
jectiu accelerar el desenvolupament de nous productes
i processos gracies a les sinergies amb la comunitat ci-
entifica i emprenedora mundial.

2.6.

Aliances sectorials

I amb el territori

ICL Iberia forma part de les associacions seguents:

Associacio d'Empreses Investigadores, Extractores,
Transformadores Minero-metallurgiques, Auxiliars i
de Serveis (AMINER)

Associacio Europea d'Industries Mineres
(Euromines)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(APEP)

Associacié Nacional de Fabricants de Fertilitzants
(ANFFE)

Congrés de 'Aigua de Catalunya

Federacio Empresarial de la IndUstria Quimica
Espanyola (FEIQUE)

Federacio Empresarial Catalana del Sector Quimic
(FEDEQUIM)

Xarxa Espanyola del Pacte Mundial de les Nacions
Unides

Associacié d’Amics i Veins de Cererols (nucli rural
de Suria)

ICL lberia i 'Associacio d'Empreses Investigadores, Extractores, Transformadores
Minero-metallurgiques, Auxiliars i de Serveis (AMINER) mantenen des del 2023 un
acord de collaboracio per impulsar les bones practiques de la mineria sostenible i
reforcar la collaboracio entre empreses del sector a escala nacional.
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COMPROMIS AMB
EL MEDI AMBIENT

La proteccio del medi ambient €s un dels aspectes
prioritaris d'ICL Iberia i de la gestié de la companyia.
La politica ambiental es basa en els sistemes de
gestio certificats, el compromis de coneixement,
respecte i compliment de la legislacié ambiental
aplicable, la formacio i sensibilitzacio, I'optimitzacio
de I'Us dels recursos, la prevencio d'impactes i el
seguiment continu d'indicadors.

AIGUA NETA CONSUM 16 PAU, JUSTICIA
| SANEJAMENT 1 INSTITUCIONS
SOLIDES
74
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5.1.

Sistemes de gestio
ambiental certificats

ISO 14001:2015

ISO 50001

El sistema de gestio ambiental de ICL Iberia esta certificat
segons lanorma ISO 14001:2015 des de 2017. L'any 2024,
el sistema ha estat auditat en diverses ocasions amb re-
sultat satisfactoris:

* Auditoria interna de requisits legals. Es realitza anual-
ment per verificar que es dona compliment al marc le-
gal de tipus ambiental i que aquest esta correctament
identificat.

» Auditoria interna de la norma ISO 14001:2015 i de Mineria
Sostenible.

+ Auditoria externa (tercera auditoria de seguiment) de
la norma ISO 14001:2015, de manera integrada amb les
normes ISO 9001:2015 i Mineria Sostenible.

El 2024 ICL Iberia s'ha certificat, per segon any consecu-
tiu, en I'ISO 50001 de gestid energética, basant-se en el
model de sistema de gestio de millora continua i integrant
el consum, l'eficiencia i la seguretat energetica.

L'ISO 50001 inclou un seguit de requeriments perque les
organitzacions assoleixin els objectius seguents:

« Establir una politica per a un us més eficient de I'energia.
« Fixar fites i objectius per complir la politica.

« Utilitzar dades per comprendre més bé com s'usa l'ener-
gia i prendre decisions.

* Mesurar els resultats.

 Millorar de forma continua la gestié energetica.

El 2024 ICL Iberia ha obtingut, per
segon any consecutiu, la certificacio
ISO 50001 de gestio energetica, un
pas meés per a la sostenibilitat de
I'empresa.

Responsible Care

El programa Responsible Care €s

una iniciativa global i voluntaria de

la industria quimica que té com a
objectiu aconseguir que les empreses
adherides millorin de manera continua
la seguretat, la proteccio de la salut i
el respecte pel medi ambient, d'acord
amb els principis de desenvolupament
sostenible.

El 2024, ICL Iberia ha renovat el certificat d'empresa res-
ponsable de Responsible Care. Aquest distintiu represen-
ta i garanteix, davant de tercers, el compromis de l'em-
presa amb la responsabilitat social i el desenvolupament
sostenible.

El Consell Europeu de la Industria Quimica va aprovar al
2020 la nova eina unica d'autoavaluacio del Sistema de
Gestio Marc Responsible Care i durant el 2024 s'han tra-
meés les dades a través d'aquest sistema.
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Norma UNE 22480:2019, de gestid de mineria sostenible

ICL Iberia esta certificada segons les normes UNE
22480:2019 (requisits) i UNE 22470:2019 (indicadors), la
qual cosa acredita la companyia com a empresa minera
sostenible. Es tracta d'un sistema de gestié promogut per
la sectorial minera espanyola i aprovat i regulat per I'Or-
ganisme Espanyol de Normalitzaci¢. Espanya és el primer
pais europeu que adopta els estandards Towards Sustai-
nable Mining, impulsats per la sectorial canadenca MAC,
de referencia mundial.

milions d'euros
eninversions
’ ambientals

ICL ha estat la primera empresa minera subterrania d'Es-
panya i d'Europa certificada en Mineria Sostenible per tota
la seva activitat. Aquest sistema de gestio defineix criteris
per a la sostenibilitat de la indUstria extractiva com son la
seguretat de subministrament per a la satisfaccio de la de-
manda; la utilitzacio eficient dels recursos naturals; I'aplica-

ICL lberia és la primera empresa
minera europea de mineria subterrania
i grans dimensions certificada en
Mineria Sostenible UNE 22470 i

UNE 22480

cio de mesures per a promoure i millorar la seguretat i la
satisfaccio dels treballadors; la contribucié al desenvolu-
pament economic de la societat i el social de la comunitat;
la rehabilitacio de I'espai natural afectat; o I'aplicacio de les
millors técniques disponibles en la prevencio i control inte-
grats de la contaminacid, aixi com en la gesti¢ de residus.

Tipus de formacio ambiental I'any 2024

(o)
40 %
Sostenibilitat,
economia circular i ODS

(o)
30 %
Medi ambient
(aigua, sols, normativa)

109,55

hores de formacio
ambiental

30 % /

Residus
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3.2. X
Gestio responsable
dels diposits salins

D'acord amb la Direccié General d'Energia i Mines i en
base a la Llei 22/1973, la gestio que ICL Iberia aplica als
materials dels diposits de sal consisteix a acumular-los '

de manera ordenada per posteriorment aprofitar-los i
gestionar-los com a residus en aplicacio del Reial decret

975/200. sal excedentaria

El mineral potassic que s'extreu de les mines de Suria i de

Sallent —silvinita— esta compost basicament per clorur
sodic (sal comuna) i clorur potassic (potassa). L'aprofi-
tament d'aquest element genera quantitats importants de
sal. L'excedent al diposit sali del Nou Fusteret. '

dipositades al
Nou Fusteret

Diposits salins

Inici Clausura Extensio (ha) Volum (mm?3) Tonatge (t)
Centre de Sallent El Cogulld 1978 2019 44,74 26,39 43,55
La Botjosa 1945 1977 13,5 1,76 2,90
Vilafruns 1950 1973 9,9 1,80 2,97
Centre de Suria El Fusteret 1945 Actiu 33/ 17,72 29,25
El Nou Fusteret 2019 Actiu 10 4,65 7,67
Cabanasses 1960 1965 1 0,10 0,17

Actuacions principals del 2024

Diposits salins de Suria

» Control del volum i estabilitat dels diposits.

* Addicio de quadres electrics per a la bomba del pou
nord.

» Control geotécnic de l'estabilitat del terreny circumdant.

» Seguiment i control de les aiglies superficials i les ai-
glies subterranies incloses en el pla de I'Agéncia Cata-
lana de I'Aigua.

» Monitoratge de I'evolucié topografica del diposit de sali,
dels talussos i dels limits de l'area d'ocupacio.

» Control i manteniment de canals perimetrals, arquetes i
altres installacions de conduccié d'aigles salades, aixi
com de les basses de control d'aigties pluvials.

« Control i manteniment de la bassa d’emergencia del sali
com a accio preventiva per permetre la captacio final de
les aigules salades en cas d'avaria de qualsevol de les
installacions.

» Mostrejos trimestrals dels piezometres, installats per
ICL Iberia i per ’'Agencia Catalana de I'Aigua a I'entorn
proper de les installacions.

» Gesti¢ de les aigles salines del diposit sali inactiu de
Cabanasses i manteniment de les installacions execu-
tades amb I'objecte d'evitar efectes al medi hidric. Reti-
rada de 470 botes de salmorra acumulada a les basses.

Diposits salins de Sallent

» Control del volum i estabilitat dels diposits.
» Control i reparacio eléctrica de bombes i comptadors
que envolten els canals.
» Control geotecnic de I'estabilitat del terreny circumdant,
que inclou la lectura de la instrumentacio geotécnica
installada: inclindometres, piezometres de corda vibrant
i piezometres convencionals.
S'han fet millores a I'entorn del diposit sali del Cogullo
i s'ha substituit el sistema d'impermeabilitzacié en dos
trams de la xarxa de canals perimetrals. A més, s'han
reemplacat 608 metres lineals de canals per renovar
totalment els canals de la zona nord-oest i sud. Amb
aquestes millores i manteniments dels canals perime-
trals, ICL Iberia assegura el funcionament correcte del
sistema.
Manteniment periodic dels canals de recollida d'aigles
pluvials, dels camins perimetrals i d'accés als diposits
salins del Cogullod i de la Botjosa de la bassa de reten-
cio.
Seguiment de la xarxa de control piezométrica de les
aigles subterranies a l'entorn dels diposits salins del
Cogull¢, la Botjosa i Vilafruns. En total, la companyia ha
analitzat més de 10.000 parametres quimics i fisicoqui-
mics per controlar tant les aigles superficials com les
subterranies.
Control i manteniment de les captacions situades als
torrents de Soldevila, dels Emprius i del Mas de les Co-
ves, i al marge del Llobregat per evitar que aigles sa-
lines impactin al medi hidric local.
Manteniment i execucio de millores en la gestio del di-
posit sali de Vilafruns, d'acord amb el conveni signat
entre I'Agencia Catalana de I'Aigua i la companyia.
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Captacid de
surgencies

Durant I'any 2024 ha continuat el control i manteniment
d'installacions previst per a la captacio de surgéncies.
S'han consolidat les obres de la rasa drenant de la Bot-
josa, on s'han recollit de mitjana 25 metres cubics al dia,
i s'han posat en marxa les installacions per a la captacié
de surgencies del Mas de les Coves, amb 2 metres cu-
bics al dia. Per a les surgencies de Poligon llla, Pont Nou
i Can Carrera ja es disposa de llicéncia i esta previst que
les obres comencin el 2025.

Les comissions de seguiment dels diposits salins del Fus-
teret i del Cogulld, formades per personal tecnic i expert
tant de I'organitzacié com de les diferents administraci-
ons locals, ambientals i urbanistiques, han constatat I'any
2024 el compliment dels compromisos acordats pel que
fa a l'impacte ambiental.

38

Restauracio de
diposits salins

El'5 de gener de 2022 es tramet per notificacio electroni-
calaresolucio de la Direccio General d'IndUstria relativa a
la incorporacio de les condicions ambientals establertes
en la declaracié d'impacte ambiental (DIA), I'informe so-
bre el programa de restauracio i el pla de gestio de resi-
dus miners del projecte d'explotacié dels diposits salins
de la Botjosa i el Cogulld al terme municipal de Sallent.

De resultes de la resolucio, es fa un seguiment anual del
ritme d'extraccio, tenint en compte la previsié dels termi-
nis de retirada dels materials salins acumulats als dipo-
sits, a partir de la data de la incorporacio de la DIA i de
I'informe sobre el programa de restauracio i pla de gestio
de residus miners a la concessié minera:

- Fase | del projecte: abans de I'entrada en funcionament
del nou collector de salmorres, caldra retirar dels dipo-
sits salins un minim de 450.000 t/any.

- Fase Il del projecte: a partir de I'entrada en funciona-
ment del nou collector de salmorres, caldra retirar dels
diposits salins un minim d"1.050.000 t/any.

Durant l'any 2024, a causa de la sequera excepcional que
ha viscut el pais, només s'han tractat 139.000 tones de
sal procedents de la Botjosa, lluny de l'objectiu de
450.000 tones a l'any. Aixi, fins al desembre del 2024,
s'han tractat 903.000 tones de la sal que historicament
s'hi va acumular, un 23,8 % del total dels 3,8 milions de
tones que hi havia.

5.5.

Eficiencia energetica

a les installacions

ICL Iberia compta amb un programa de millores enfocat a
|'eficiéncia energética de les instatlacions a fi de reduir i
optimitzar el consum d'energia.

Actuacions principals
del 2024

* Millora de la velocitat de connexio de la part ex-
tractiva de la mina amb cable de fibra optica.

 Primera prova pilot de conduccio remota a la su-
perficie d'un minador situat al front.

» Compra de maquinaria per assegurar el bolonat-
ge i els overholes, adaptada a I'is de les noves
tecnologies.

* Posada en marxa del quart tren diari amb desti-
nacio al port, que evita el consum de gasoil i les

emissions de CO, del transport en camio.

* Millora de I'eficiencia de l'assecador nimero 5.

* Millores en el sistema de telecontrol Pl amb el re-
gistre de tots els consums energetics.

Consum energétic per font (MWh)

2022 2023 2024
Renovable
Electricitat 236.665 243.033 251.648
No renovable
Gas natural 99.482 103.176 125.217
Total 336.147 346.209 376.865

Nota: El 2022, el consum de gas natural va ser de 9.429.613 m?. S'hi aplica el
factor de conversio seglient: 1 m® de gas natural = 10,55 kWh = 0,01055 MWh

Ratio d'intensitat energetica

2022 2023 2024

Consum ener- 336147 346.209 376.865

gétic (MWh)
Facturacio
608 320 313
(M€)
Ratio (MWh/
M<€ facturat) <k 1.082 1.204
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5.4.

Aigua: reutilitzacio
| control del consum

L'aigua és un element fonamental per a l'activitat d'ICL
Iberia, que fa un seguiment i control del seu consum. La
companyia calcula anualment la petjada hidrica, la qual
cosa permet controlar I'evolucio d'indicadors i portar a
terme accions per millorar la gestio de l'aigua i reduir els
potencials impactes. El 2024 la reutilitzacio de l'aigua ha
estat el factor clau per seguir avangant cap a la sosteni-
bilitat.

Actualment, la companyia capta aigua dels rius Cardener
i Llobregat, aigua subterrania de pous i aigua provinent de
I'explotacié de la rampa d'accés a la mina de Cabanasses.
El procés per a l'obtencio de sals potassiques i sals sodi-
ques que porta a terme ICL Iberia es basa en la flotacio,
aprofitant les diferents densitats i solubilitats de les sals,
i en la cristallitzacio a la planta SCP (de productes semi-
cristallins), on es produeix sal vacuum i potassa blanca.

Consum d’'aigua

ICL Iberia recupera l'aigua que es capta del
medi i que s'introdueix en el procés mit-
jancant un sistema de decantadors on se
separen els solids generats en forma de
fang; l'aigua es reutilitza de nou a l'origen
del procés.

El 2024 ha continuat marcat per un peri-
ode pluviometric excepcional, que ha fet
mantenir l'estat de sequera hidrologica
persistent. En aquest escenari, ICL Iberia
ha continuat implantant diverses mesures
de gestid i estalvi.

Al centre productor de Suria s'han consumit
55.000 metres cubics d'aigua més respec-
te al 2023, incorporant fonts de subminis-
trament que fins ara no s'aprofitaven a cau-
sa de la mala qualitat fisicoquimica, i s'han
protegit les captacions d‘aigua de qualitat
del Cardener i del pou de Cal Trist en més
d'un 51%. L'augment de consum es deu a
I'increment de produccio, tot i que la ratio
d'aigua utilitzada per tona de mineral tractat
ha disminuit en més d'un 24 %. Al centre de
Sallent s'han estalviat més de 272.000 me-
tres cubics d'aigua i l'estalvi global assolit
per ICL Iberia ha estat del 16 %.

Centre de Sdria 2022 2023 2024
Aigua potable (m?3) 61.147 58.804 33.847
Captacio* (m?3) 1.302.735 1125.492 1.205.528

Consum d'aigua total (m?) 1.363.882 1.184.296 1.239.375

Fonts de subministrament de Suria:

1. Aigua del riu Cardener

2. Aigua procedent de la rampa d'accés a la mina de Cabanasses.

3. Pou de Cal Trist, que subministra aigua a la maquinaria de la mina de Cabanasses.

4. Servei municipal d'aiglies, que subministra aigua sanitaria a les dependéncies tant de Suria
com de Cabanasses i al pou v

* Els punts de captacid 1, 2 i 3 estan integrats en aquest concepte.

Centre de Sallent 2022 2023 2024
Aigua potable* (m?) 15.367 11128 3.949
Captacio** (m?) 412.353 342.720 77.860

Consum d’aigua total (m?3) 427.720 353.848 81.909

Fonts de subministrament de Sallent:

1. Aigua del riu Llobregat

2. Aigua de la sequia de Manresa, que complementa l'aigua de captacié del riu Llobregat als
centres de Sallent i Vilafruns.

3. Servei municipal d'aiglies de Balsareny i de Sallent, que subministren aigua sanitaria a les
dependéncies tant de Vilafruns com de la planta de Sallent i al pou 111 respectivament.

* El punt 3 esta integrat en aquest concepte.

** Els punts de captacio 1i 2 estan integrats en aquest concepte.

Centre de Centre de Suria

Sallent

ICL Iberia porta a terme el calcul de la petjada d'aigua i el
de la petjada hidrica. El darrer calcul permet complir amb
els requeriments de les dues metodologies principals en
aquest ambit: la norma ISO 14046 (petjada d‘aigua) i el
manual Water Footprint Assessment (petjada hidrica). El

2023, ICL Iberia ha publicat la petjada hidrica auditada.
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Gestio d'aiglies salades Centre de Sria

2022 2023 2024

El collector de salmorres recull les aigies generades du- Aigua Sallnzi del 314.726 248.099  395.298
rant el procés miner, juntament amb les aigiies provinents Fusteret (m?)

dels diposits salins i I'aigua de pluja. El collector és una
conduccié construida per la Generalitat de Catalunya que
consta de dos trams (Cardona-Suria-Callis i Balsa-

Aigua salina
gestionada total 1.222.574 979.346 1.063.923

. (m3)*
reny-Sallent) que convergeixen per desembocar a la
depuradora del Baix Llobregat. Mitjancant un emissari
submari, les aiglies s'aboquen al mar Mediterrani. ICL
Iberia fa un Us d'entre el 15 % i el 20 % de la capacitat del Centre de Sallent

collector.
2022 2023 2024

D'altra banda, el laboratori d'ICL Iberia analitza cada dia i
cada mes la qualitat de l'aigua generada i porta a terme
autocontrols de les aigles del collector de salmorres mit-

Aigua salina del

.87 04 )
Cogullé (m?3) 90.876 83.045 218.961

jancant un laboratori extern acreditat. Els resultats es

L ) Aigua salina de la
trameten a I'Agencia Catalana de I'Aigua.

5.200 3.406 12.782

5.5.

Qualitat de I'aire i mitigacio de
la petjada de carboni

Emissions a I'atmosfera

ICL Iberia, inscrita al Registre d'Emissions i Transferéncia
de Contaminants, adapta els processos a fi de minimitzar
les carregues contaminants i, d'acord amb les exigéncies
legislatives, actua de forma preventiva en les possibles
fonts emissores.

Pel que fa a la millora de la qualitat de l'aire, la companyia
ha implementat les millors tecnologies disponibles per re-
duir la pols i els gasos d'emissio, com, per exemple, els
captadors de pols al compactador, els assecadors de llit
fluiditzat o el gas natural com a combustible en substitu-

Botjosa (m?3)

Aigua salina
gestionada total 734.366 699.232 430.309
(m?)*

* La resta és aigua salina procedent de la planta

Evolucio de la qualitat de I'aigua de la conca del Llobregat

Els resultats dels estudis sobre els valors de concentra-
cio de clorurs a les masses d'aigua analitzades per les
estacions de control de I'Agéncia Catalana de I'Aigua el
2024 reflecteixen la situacio seguent:

» La qualitat de l'aigua dels rius de la conca del Llobregat
presenta un empitjorament general degut a l'extrema
situacio de sequera dels darrers dos anys.

* En comparacié amb la darrera situacio d'extrema se-
quera, viscuda durant els anys 2007 i 2008, s'ha acon-
seguit una millora. Al punt de control de Castellbell i
el Vilar, aigles avall de I'aiguabarreig del Cardener i el
Llobregat, I'any 2024 s'han registrat 237 milligrams per
litre de clorurs, mentre que el 2007 se'n van registrar
396, dada que suposa un descens del 59,8 %.

El riu Llobregat, després de passar per la conca potas-
sica catalana, no supera el nivell de 250 mg/I (limit re-
comanat pel Reial decret 140/2003 perque laigua sigui
considerada potable).

* El riu Cardener, després de passar per la conca potas-
sica catalana, supera el nivell de 250 milligrams per
litre a consequéncia dels problemes de funcionament
del collector de salmorres i a la disminucio del cabal
circulant arran de la situacié de sequera. Gracies als
treballs duts a terme per ICL lberia per a la captacio
de surgéncies a la zona del Fusteret de Suria, el nivell
de clorurs en aquest punt és molt inferior al que es
detectava en la darrera situacio de sequera (anys 2007
i 2008), comparable a la situacié actual.

Tant la conductivitat com la concentracio de clorurs
augmenten de manera significativa a mesura que els
rius passen pels centres de poblacio que hi ha aigles
avall de la conca potassica catalana. El fet que aques-
tes concentracions augmentin indica que hi ha aporta-
cions de clorurs (augment de la concentracid) i de la
resta de les sals (augment de la conductivitat) d'origen
antropic.

cio del fueloil.

Evolucid de les emissions directes a I'atmosfera (kg/any)

Centre de Sdria
E N

2022 2023 2024

PM,, | 1532
S0,/ SO,
30.040,36
NO, /NO, 25131,49
24.687,89
co, 3.968,15
4,826,67
Centre de Sallent
H B
PMwo 2022 2023 2024
S0, SO, 2771
NO,/NO,
cO
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Actuacions principals del 2024

» Accions preventives i correctives a tots els focus emissors
de Suria amb I'objectiu de complir els limits d'emissio es-
tablerts a cada focus emissor.

» Control de tots els focus emissors de les installacions de
Suria mitjancant una entitat de control ambiental d'acord
amb la norma UNE-EN 77223.

* Comunicacié a l'administracié publica dels canvis que
s'estan aplicant al centre de Suria.

 Declaracio responsable de les campanes de laboratori.
« Realitzacié del control atmosféeric d'establiment.

» Posada en funcionament en regim continu del nou asse-
cador de potassa, més eficient i eficag que els antics.

jad
T
\

N\

Emissions de gasos amb efecte d'hivernacle (GEH)

ICL Iberia forma part de les companyies subjectes al regim de comer¢ de drets d'emissio de gasos amb efecte d'hi-
vernacle, d'acord amb la Llei 1/2005 i, posteriorment, amb la Llei 13/2010. La companyia compleix el Pla de Seguiment
d'Emissions GEH per al periode 2021-2025, aprovat per la Direccio General de Qualitat Ambiental de la Generalitat de
Catalunya. Anualment, elabora un informe sobre les emissions GEH emeses, que, al seu torn, és verificat per part d'un
organisme independent acreditat.

Emissions de gasos amb efecte d'hivernacle (GEH)

Centre de Sdria

2022 2023 2024
Emissions de GEH per consum de gas natural (tCO2eq) 22.195,84 21.899,00 26.407,00
Emissions de GEH per consum de gasoil B (tC0O:eq) 386,52 330,93 412,48
Emissions de GEH per consum de gasoil C (tCO2eq) 10,88 18,11 57,71
Emissions de GEH generades totals (tCO.eq) 22.593,25 22.248,04 26.87719
Centre de Sallent
2022 2023 2024
Emissions de GEH per consum de gas natural (tCO2eq) 0,00 0,00 0,00
Emissions de GEH per consum de gasoil B (tC0Ozeq) 5,94 7,53 173,72
Emissions de GEH per consum de gasoil C (tCOzeq) 233,69 213,37 4,86
Emissions de GEH generades totals (tCO.eq) 239,63 220,90 178,58

ICL Iberia compta amb un full de ruta per assolir la neutralitat de carboni el 2050
en el qual es preveu la millora de l'eficiencia energetica, el consum d'energia de
fonts renovables i el foment de la mobilitat sostenible en la plantilla, el producte, els
clients i els proveidors. A partir de 2030, es preveu compensar progressivament
les emissions romanents amb aportacions a diversos projectes.
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Calcul de la petjada de carboni

ICL Iberia calcula i verifica la petjada de carboni. El calcul es fa d'acord amb la metodologia establerta segons la norma _
ISO 14064-1:2012 i aplicant els criteris establerts al document del GHG Protocol The Corporate Value Chain (Scope 3),

Accounting and Reporting Standard.

Petjada de carboni corporativa 2024 segons abast i font (tCOzeq)

Limits organitzacionals i operacionals inclosos pel calcul de 2024

ICL Iberia Suria i Sallent ]

Mina de Planta de
| Vilafruns Sallent |

Mina de Planta de
Cabanasses Suria

Planta Planta de s
SCP gemma

Instalacions de Suria

Abast 1 Abast 2
Emissions directes Emissions indirectes + electricitat

Abast 3
Altres emissions indirectes

Consum de combustibles
a les installacions

Consum de combustibles
per a la flota propia

Recarregues de gasos refrigerants

Emissions de procés

Consum d'energia eléctrica

Compra de béns i serveis

Transport i distribucio
aigles amunt

Residus generats

Desplacaments corporatius

Evolucié de les emissions segons font 2019-2024 (tC0.eq)

Fonts fixes
50
43
Sbi 39
Fonts mobils =
'34
23
13
320
Emissions fugitives ‘ %g
19
222
Emissions de procés g
‘5
7

Energia eléctrica :

Compra de béns i serveis

Transport i distribucid
aigles amunt

Generacio de residus l 336

Viatges corporatius ' 66

36.556

52.940

tCO.eq 0

25.000 50.000

75.000

Fonts fixes 29.759
-
- Fonts mobils | 23
7
3
< Emissions fugitives 222
Emissions de procés | 7
» L
-
3 N
8 ®
2 Q © Energia eléctrica | 0
| =N =
al } 3 SE < L
| =
: < —
i o
| QO: Compra de béns i serveis 84.743
® . Transporti 37.654
7] distribucio aigles amunt
©
9 g Generaci6 de residus || 372
<
03
— g o Viatges corporatius 20
=g L
=
w
[«
o
Evolucid de les emissions de GEH 2019-2024 (tCO,eq)
@ Abast1 200.000
150.000
2019 Abast 2
2020 100.000
@ Abast3
2021
50.000
= [ ]
B 2023 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 202
ICL Iberia ha calculat la petjada de carboni de quatre dels
a5 seus productes seguint la norma ISO 14067:2018, relativa Producte Potencial d'escalfament global
84.743 . . .
a la petjada de carboni de producte. Aquesta metodologia
calcula les emissions de gasos amb efecte d'hivernacle Sal gemma 42,82 g CO,/kg producte
basant-se en l'avaluacio del cicle de vida i utilitzant una .
Unica categoria d'impacte, el canvi climatic. ICEECRS LR 74,73 g CO./kg producte
Potassa granular 74,30 g CO,/kg producte
Sal vacuum 86,56 g CO,/kg producte
100.000
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5.6.

Reduccio i gestio

dels residus industrials

Els residus industrials generats a les installacions d'ICL
Iberia s'emmagatzemen de manera selectiva i se'n trans-
fereix la gestio a gestors de residus autoritzats per I'Agen-
cia de Residus de Catalunya, d'acord amb la normativa
aplicable a la gestio de residus industrials.

Residus generats”

Centre de Suria

2022 2023 2024

Residus perillosos* (t) 92 94 126

Residus no perillosos (t) 1.017 1.053 885

* Residu que presenta una o diverses de les caracteristiques de perillositat
enumerades a I'annex Il de la Directiva 2008/98/CE, modificada pel Reglament
(UE) num. 1357/20146. La classificacié d'un residu com a perillos, o no, en
determina la seva gestio: etiquetatge, emmagatzematge, transport i tractament.

Centre de Sallent

2022 2023 2024

Residus perillosos (t) 12 4 3

Residus no perillosos (t) 146 286 184

*No s'hi inclouen els residus de sal de proceés.

Actuacions principals
del 2024

* Inspeccions ambientals internes de diferents instal-
lacions exteriors.

» Formacio a treballadors sobre reciclatge i sosteni-
bilitat.

» Continuacio de la campanya «Give it another chan-
ce»: els treballadors disposen de palets, bobines
de fusta, envasos, bandes transportadores, etc.,
per transformar-los en nous productes.

» Construccio del punt verd numero 4 de la planta de
Suria.

« Punt d'intercanvi de llibres a diferents centres de
treball.

3.7.
Economia circular: ~_-
de residu a recurs

£

Transformar els residus miners en subproductes de l'acti- Draltra banda, ICL Iberia porta a terme estudis i projec-
vitat és un dels objectius d'ICL Iberia i del Pla Phoenix. El tes per l'aprofitament dels precipitats que es generen a la
pla preveu la construccio d'una planta de tractament per, planta de cristallitzacié de sal vacuum: carbonat de mag-
a partir de la sal industrial generada en el procés de pro- nesi, carbonat calcic i sulfat calcic.

duccié de la potassa, obtenir sal vacuum d'alta puresa.
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5.8.

Per a una mobilitat meés sostenible

El transport logistic en tots els ambits —procés productiu, desplacament dels treballadors i distribucio del producte— és
una de les activitats clau d'ICL Iberia. En aquest sentit portem a terme accions estrategiques per a una mobilitat sostenible.

Actuacions principals

Procés productiu Treballadors

]

Incorporacio d'un quart tren diari,
que fa que part dels camions que
traslladaven productes al Port de
Barcelona quedin substituits pel
tren, gracies a l'adquisicié per part
de FGC de nous vagons adaptats.

Transport collectiu per als

treballadors de Suria i els voltants.

N

Teletreball i videoconferéncies.

(=)
<)

Quatre punts de recarrega de
vehicles electrics a I'aparcament
de les oficines centrals i de la
planta de produccio, i quatre a
I'aparcament de Cabanasses.

Transport public de la poblacié
de Suria subvencionat al 100 %
per ICL Iberia.

Clients

(]

Transport ferroviari.

)

Transport amb vaixells de
gran tonatge.

Proveidors

@

Politica de compres locals i amb
certificacié ambiental.

&

Avaluacio¢ de la sostenibilitat en
proveidors i en els seus transports.

El transport ferroviari és clau per reduir gasos d'efecte d'hivernacle i optimitzar la distribucio del producte d'ICL
Iberia. EI 2020 es va posar en marxa la terminal ferroviaria al Port de Barcelona, que rep els trens de mercaderies de
FGC procedents de la planta de Suria. D'altra banda, disposar d'una via de distribucio a partir del Port de Barcelona
permet millorar el transport logistic maritim mitjangant vaixells de gran tonatge.

5.9.

Control de I'impacte acustic

ICL Iberia disposa d'indicadors de control del soroll am-
biental de l'activitat industrial. Empreses homologades
porten a terme estudis de contaminacio acustica per als
centres de Suria amb una periodicitat bianual. A la ve-
gada, la companyia estableix mesures d'autocontrol de
forma anual o en cas necessari.

5.10.

La zona amb més impacte acustic procedent de l'activitat
de la companyia és la més propera a les instatlacions. El
2023 es va fer un estudi exhaustiu de fonts de soroll i el
2024 s'han presentat les mesures a fi de reduir el soroll
un minim de 3 decibels en aquesta zona.

Conservacio de la biodiversitat

Actuacions principals del 2024

» Reposicio d'arbustos i arbres al talus d'entrada a Sduria.

» Manteniment i tractament de la vegetaci6 del diposit res-
taurat de Vilafruns, reposicio de terres vegetals de qualitat
i plantacio d'espécies autoctones.

* Manteniment del rieral del Tordell, del passeig del Fusteret
i de la zona del Sali.

* Manteniment de les installacions de superficie, les oficines
i les propietats limitrofes de la companyia.

* Manteniment periodic del cami d'accés turistic a l'assen-
tament iberic del Cogulld, al municipi de Sallent.
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COMPROMIS AMB
LES PERSONES

A ICL Iberia les persones son l'eix central i el motor
per desenvolupar l'activitat i promoure la millora i la
competitivitat del negoci. Treballem dia a dia per
promoure el creixement personal i professional de la
plantilla, desenvolupant les competencies presents i
futures, que afavoriran la productivitat i, en definitiva,
la sostenibilitat de la companyia.

SALUT IGUALTAT TREBALL DEGENT 10 REDUCCIODELES
| BENESTAR DEGENERE | GREIXEMENT DESIGUALTATS
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4 -I Plantilla segons tipus de contracte Plantilla segons jornada
| | |
Y 4 = 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Ocupacio de qualitat
Dones 73 74 66 Dones 70 71 62
Total 735 740 705 Total 756 752 720

ICL Iberia disposa de procediments especifics per tal de Plantilla

Eventual Parcial
complir les politiques vinculades amb la gestio de I'equip o temporal Homes 25 16 20 Homes 1 1 1
huma: Dones 2 2 1 Dones 5 5 5
()
- Treball i condicions de treball (/ Total 27 18 21 Total 6 6 6

y ) O
* Proteccio social m
» Salut i seguretat laboral

* Dialeg social 659

» Formacio i desenvolupament huma homes
* Ocupabilitat

Total 2024

726

Plantilla segons grup d'edat Noves contractacions

D'altra banda, el codi etic de la companyia defineix les li- 2022 2023 2024 2022 2023 2024
nies basiques de relacio amb el personal: igualtat d'opor- Total 2023 Total 2022
tunitats, respecte per la privacitat del personal i bon trac- 75 8 7 62 Menys de Homes 61 62 56 Homes 82 84 58
te. Entre les principals prioritats de la companyia destaca 30anys Dones 9 9 5 DorEs 7 8 5
la proteccio de les persones. 682 76 687 75
homes  dones homes dones Total 70 VAl 61 Total 89 92 63
Entre 31 Homes 493 485 466
i 50 anys
Dones 59 59 54
Total 552 544 520 Rota Clé
Procedencia de la plantilla Més de
50 anys Homes 133 135 137 2022 2023 2024
Dones 7 8 8 Homes 46 89 78
Total 140 143 145 Dones 10 7 13
Total 56 96 91
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Occidental

Alt Penedes e Barcelones
Baix
Llobregat

4

Resta de
Catalunya

Plantilla coberta en acords
de negociacid collectiva

2022 2023 2024
Persongl de 88 % 88 % 88 %
conveni
Personal fora 12 % 12% 12 %

de conveni

ICL Iberia elabora periddicament I'estudi de clima laboral
Employer of Choice, que permet coneixer l'experiéncia
del personal i avaluar-ne el grau de satisfaccio amb la
companyia. Els objectius principals de I'estudi son:

» Coneixer les dimensions o arees més ben i mal i valora-
des de la companyia.

» Coneixer els nivells de compromis i capacitacio de les
persones.

» Comparar les puntuacions internament i amb referenci-
es externes.

« |dentificar les fortaleses i arees de millora dels diferents
departaments i equips.

* Crear plans d'accio¢ especifics de millora.
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4.2.
Beneficis socials

La plantilla d'ICL Iberia disposa de diverses prestacions
de caracter social:

- Assegurances mediques per a determinats collectius.
- Descomptes per al gimnas.

- Finangament parcial de les quotes del gimnas per a les
brigades de salvament.

- Descomptes en les compres en establiments contrac-
tats directament per I'empresa.

4.5.

- Transport d'empresa per a determinats collectius.
- Ajudes al personal amb fills o filles amb discapacitat.

- Ofertes i promocions amb entitats culturals, esportives
i altres empreses de serveis.

Igualtat i conciliacio laboral

ICL Iberia treballa per a la incorporacio igualitaria de
persones a la plantilla. El desembre de 2022 es va sig-
nar el Pla d'lgualtat d'oportunitats entre dones i homes
d'Iberpotash SA, per al periode 2022-2026. El pla va ser
aprovat per unanimitat per la Comissi¢ d'lgualtat d'Opor-
tunitats de la qual formen part I'empresa i la representacio
legal de la plantilla.

El Pla d'lgualtat es va elaborar a partir de la realitat de-
tectada en la diagnosi, que va avaluar la composicio de la
plantilla per sexe, grup professional, jornada, salari, tipus
de contractacid, aspectes relatius a la formacié i concilia-
cio de la vida laboral i familiar, entre d'altres.

Els objectius generals del pla es concreten en 30 objec-
tius especifics, amb accions definides per a cadascun
d'ells i amb definicio de les responsabilitats per dur-los a
terme, aixi com terminis i indicadors per avaluar-los.

Pel que fa a les mesures de conciliacid, el 2022 es va
instaurar una politica de teletreball que permetia treballar
a distancia un dia a la setmana. El 2023 aquesta opcio
es va ampliar a dos dies. Amb aquesta mesura de flexi-
bilitat, es pretén millorar I'atraccio de talent i afavorir la
conciliacio, a banda d'incrementar la productivitat i I'efi-
ciencia dels espais. Addicionalment, arran de la reduccié
dels desplacaments, la mesura contribueix a disminuir les
emissions de CO, associades.

H#DonesICL: visibilitzant les dones a I'entorn industria

Durant tot I'any, ICL Iberia ha impulsat una série de vi-
deos sota el nom de #DonesICL, amb |'objectiu de vi-
sibilitzar el rol de les dones dins d'un entorn industrial
tradicionalment masculinitzat. Aquesta iniciativa, que es
va llancar com a part de les celebracions del Dia Inter-
nacional de la Dona (8M) de 2024, ha tingut com a mis-
si6 compartir les histories i experiencies de les nostres
treballadores.

Cada mes s'ha presentat una dona de I'empresa en el
seu lloc de feina, des d'on ha explicat les seves funci-
ons, els reptes que afronta en un sector predominant-
ment masculi i quina és la seva experiencia professional
a ICL Iberia. Amb aquesta serie, la companyia ha vol-
gut refermar el seu compromis amb la promocié de la
inclusio, I'empoderament i el reconeixement del talent

Baixes per maternitat i paternitat

femeni, creant espais on totes les persones se sentin
valorades i respectades en igualtat de condicions, pro-
movent un ambient laboral més igualitari i empoderant
les seves treballadores.

2022 2023 2024

Personal que ha exercit el dret a la baixa Homes 27 29 33
per maternitat o paternitat Dones 3 4 3
Total 30 33 36

Personal que s'ha reincorporat a la feina Homes 27 29 33
després de la baixa per maternitat o paternitat Dones 3 4 3
Total 30 33 36

Personal que s'ha reincorporat a la feina després Homes 27 29 33
Conseruatla fena dotzs mess des de o remcorporacs OO : ‘ g
Total 30 33 35

Personal que ha tingut dret a una baixa per maternitat Homes 27 29 33
o paternitat Dones 3 4 3
30 33 36

Per cinque any consecutiu, el 2024 ICL va ser inclosa a l'index d'igualtat de
genere de Bloomberg. Aquest reconeixement mostra el compromis constant
d'ICL amb la transparéencia i el desenvolupament d'una plantilla diversa i inclusiva.
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4.4.

Formacio i desenvolupament

professional

ICL Iberia ofereix suport i acompanyament a les persones
en les seves experiencies d'aprenentatge i desenvolupa-
ment professional dins la companyia. Per aixo ICL Iberia
ofereix plans de formacio i desenvolupament grupals i
individuals adaptats a les necessitats del personal i de
l'organitzacio. La companyia promou el desenvolupament
de les habilitats, els coneixements i les aptituds de les
persones de manera equitativa i no discriminatoria.

El Pla de Formacié anual té I'objectiu de donar resposta a
les necessitats formatives detectades i aborda els ambits
seguents:

 Salut i seguretat: assegura el compliment dels requeri-
ments legalsitambé cobreix les necessitats especifiques
en matéria de seguretat segons els llocs de treball.

» Formacio técnica: garanteix que les persones disposen
dels coneixements i les habilitats necessaries per exer-
cir les seves funcions de forma optima.

» Formacio en habilitats toves (soft skills): desenvolupa
les habilitats personals que tenen un impacte en la for-
ma de treballar o d'interactuar amb els altres.

» Formacio en compliance: vetlla pel compliment norma-
tiu i legal, aixi com per l'aplicacio de les politiques de
I'organitzacio.

» Formacio sobre medi ambient i sostenibilitat: promou el
compromis per la sostenibilitat, el creixement sostenible
i els seus tres pilars.

» Formacio en qualitat: s'alinea amb els estandards d'efi-
ciencia i millora continua.

Mitjana d'hores de
formacio per persona

30,50

homes

2025 2022

31,30 30,69 37,44 40,23

homes dones homes dones

Durant el 2024 també s'ha portat a
terme la tercera edicio del Programa
de Desenvolupament Directiu d'EADA,
dirigit a comandaments intermedis,
amb l'objectiu de fomentar les habilitats
de lideratge i treballar aspectes com
I'estratégia de negoci, el pensament
critic o la gestio d'equips.

Formacio segons tipus el 2024

Desenvolupament
9%

Manteniment
2%

Altres
2%

Mineria
1%

Idiomes
1%

Tecnologies de la
informacio
1%

Compliance
1%

Salut i seguretat
83%

59



60

COMPROMIS AMB
LA SEGURETAT
| LA SALUT

Treballar en un entorn laboral sense riscos per al
personal propi i el de les empreses contractistes
que collaboren amb la companyia. Aquest és
l'objectiu d'ICL Iberia en I'ambit de la seguretat i
salut. Per tal d'implementar mesures preventives
adequades i evitar els accidents, ICL Iberia posa
el focus en les persones, en els seus valors i
creences i en els comportaments i les actituds.

SALUTI
BENESTAR

e
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5.1.

Prioritat de la cultura

de la prevencio

La prevencié de riscos laborals és un pilar estrategic per
a ICL Iberia. Mitjangant el sistema de gesti¢ de la segu-
retat i la salut, certificat segons la norma ISO 45001, ICL
Iberia compta amb els procediments per vetllar per la se-
guretat i la salut dels treballadors, aixi com de proveidors,
contractistes i empreses collaboradores.

El sistema de gestio de la seguretat i la salut de la com-
panyia identifica les activitats de l'organitzaci¢, com ara
|'extraccié del mineral dins de la mina, el tractament del
mineral a les plantes de tractament, la distribucio i el
transport, a més de les activitats de suport a les oficines
de l'organitzaci¢ i la comercialitzacio i I'expedicio de les
sals sodiques i potassiques.

La politica de seguretat i salut esta integrada a tots els
nivells jerarquics de lI'empresa. El canvi cap a la cultura
de la prevencio, iniciat fa uns anys, es basa en la imple-
mentacié de la filosofia HOP (Human and Organizational
Performance).

El sistema de gestid de la seguretat i la
salut d'ICL Iberia esta certificat segons
els criteris i els estandards de la norma
internacional ISO 45001.

Comunicacid d'incidents*

2024
Total 408
* Fet detectat que podria provocar un accident; la comunicacié és sinonim

de prevencio

Pel que fa als accidents de treball, el 2024 hi ha hagut 10
accidents de personal propi i 13 de personal contractista.
No hi ha hagut cap accident greu ni cap accident fatal.

Actuacions principals del servei de prevencio del 2024

- Dia Mundial de la Seguretat (28 d'abril): tallers practics
de proteccio auditiva, proteccio respiratoria i com po-
sar-se correctament els EPI.

- Campanya d'us obligat d’EPI a la mina i a la planta, de

disposicié d'EPI per moure's per les installacions i es-
pecifics segons les tasques que s'hagin de fer.

- Campanya «Change the trend», que té com a objectiu
reduir l'accidentalitat i fomentar un ambient de treball
més segur per a tot el personal de la nostra operacio
minera. Se centra en els aspectes seguents:

— Sensibilitzacié i informacié
— Participacio activa

— Implementacioé de mesures preventives

— Collaboracio i compromis

- Campanya d'estrés térmic a la mina, amb I'objectiu de
recordar a tot el personal quins sén els simptomes pre-
vis d'estrés térmic, i les mesures per tal de prevenir-lo i
detectar-lo a temps.

- Campanya del xat diari, iniciada a finals del 2023 i que
ha continuat durant el 2024.

ICL Iberia treballa amb el programa
corporatiu GOARC, basat en un conjunt
de rutines —Manager Control, Weekly
Talk, Emergency Drill i Professional
Training— que tenen com a finalitat
promoure la seguretat en els processos
de l'organitzacio i millorar el lideratge
dels responsables.
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5.2.

Formacio en prevencio

| seguretat

Tal com determina la llei, tots els treballadors de la planti-
lla d'ICL Iberia reben 20 hores de formacio especifica en
prevencié de riscos laborals per al lloc de treball (mines,
plantes de tractament i oficines) i 5 hores de reciclatge
cada 2 anys.

A més, la companyia estableix objectius anuals addicio-
nals de formacio en prevenci¢ de riscos laborals mitjan-
cant els plans anuals de formacio. Aquestes accions es
planifiqguen sense considerar un maxim d'hores de for-
macio, sind com a resposta a les necessitats que iden-
tifiquen I'empresa i el comite de seguretat i salut laboral.

Formacid en prevencio
de riscos laborals

2022 2023 2024

Compliment del pla

L, 78,32 % 8010% 92,40%
de formacio

Jornades planificades 258 191 250

El

5.720

participants en les
accions formatives

A

== ")

16.450

hores de formacio en prevencid
deriscos laborals

Presencia permanent de la Brigada de Salvament Miner

La Brigada de Salvament Miner d'ICL Iberia, formada per
personal voluntari, és present a tots els centres de treball
i torns; els seus integrants compten amb equips de res-
piracio autonoma BG4, farmaciola completa, ambulancia
i multiples eines per practicar un rescat o primers auxilis.

La brigada rep formacio continua, teorica i practica, i d'alt
nivell en temes de rescat, emergéncies i primers auxilis.
Amb un minim de 8 hores mensuals, la formacio és im-

partida per personal especialitzat en emergencies (bom-
bers i sanitaris).

La formacié professional que reben tots els brigadistes
es complementa amb els exercicis de simulacres que es
desenvolupen al centre periodicament.

5.5.

Gestio de riscos i preparacio
de les emergencies

La gestio dels riscos i preparacio de les emergencies és
un aspecte clau per al bon desenvolupament de l'activitat
d'ICL Iberia. Els principals riscos detectats per la compa-
nyia mitjangant la metodologia ERM (environmental risk
management) son:

» Caiguda de terra incontrolada a la mina

* Incendi a la mina

 Tall d'energia

* Incompliment de la normativa ambiental de sal i fang
« Estres hidric i sequera

» Accés al gas natural

El 2024 s'han portat a terme 16 simulacres d'emergencies
de diferent enevergadura amb la implicacio de tots els
treballadors en coordinacié amb el Departament de Pre-
vencio de Riscos Laborals.

5.4.

EI 100 % de les mines que explota ICL
Iberia disposen de plans de preparacio
per a la gestio de les emergencies.

Promocio de la salut

ICL Iberia promou la salut de la plantilla. En aquest sentit,
el 2024 s'han portat a terme les accions seguents:

« Analisi de les variables relacionades amb el risc cardi-
ovascular.

« Possibilitat de participar en una campanya de prevencio
de cops de calor.

» Continuacié de la campanya de prevencio de patologies
de colon.

* Vacunaci¢ antigripal a tots els treballadors que volun-
tariament ho han sollicitat durant els mesos d'octubre i
novembre.

* Proves d'esfor¢ a tots els membres de les brigades de
salvament.
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COMPROMIS AMB
LA CADENA DE
SUBMINISTRAMENT

La cadena de subministrament i la responsabilitat
de producte son aspectes essencials per al bon
desenvolupament de l'activitat d'ICL lberia. La
companyia estableix relacions sostenibles en el
temps amb contractistes i empreses proveidores,
a les quals fa extensiu el Codi de Conducta.

s

QO
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6.1

Avaluacio d'empreses

proveidores

La cadena de subministrament d'ICL Iberia és homologa-
da i avaluada a fi de garantir el compliment dels criteris
definits per la companyia.

En el procés d'homologacié es valoren les empreses se-
gons criteris tecnics, de solvencia i de capacitat de res-
posta. També es valora que l'organitzacio estigui certifi-
cada i hagi definit i compleixi procediments respectuosos
amb el medi ambient.

608

contractistes
mensuals de mitjana
a les installacions

Pel que fa a l'avaluacid, en un inici se segueix el criteri
de criticitat del subministrament o el servei. ICL Iberia
esta avaluant els contractistes i proveidors habituals amb
I'objectiu que, en un periode maxim de 3 anys, estiguin
tots avaluats. Un cop establerts els proveidors que s'han
d'avaluar, els processos es defineixen en funcio de la
classe de proveidors:

* Els proveidors de magatzems s'avaluen pel que fa a as-
pectes tecnics, d'obsolescencia, d'eficiencia energetica
(especialment, en illuminacio), d'eficiencia de motors i
de vessaments, i se'n comproven les fitxes tecniques i
de seguretat.

* Els proveidors contractistes s'avaluen segons si com-
pleixen les certificacions ISO i les normatives de preven-
cio de riscos laborals, aixi com pel que fa als processos
i la gesti¢ de contractacio de personal (contractes, drets
laborals, drets humans, etc.), i se n‘avaluen les inciden-
cies i les anomalies en el servei prestat.

* Els proveidors de compres s‘avaluen en funcio de crite-
ris objectius tecnics, de servei, de qualitat i de segure-
tat.

Obtencio responsable del mineral

El procés d'obtencio del producte mineral s'agrupa en tres activitats principals: extraccio a la mina, tractament a les plantes
de Suria i Sallent, i comercialitzacio, és a dir, gestio logistica i de distribuci¢ del producte acabat als clients

Extraccio

Tractament

El procés d'extraccié del mineral a la mina és constant,
d'acord amb les planificacions de produccié que reflec-
teixen les necessitats del mercat. El sistema d'explotacio
consisteix en cambres i pilars al nivell del jaciment, i en
galeries d'infraestructura en un nivell inferior.

L'4s de minadors permet fer una mineria selectiva: es fa
un triatge a la mina i se separa l'arrencada de silvinita o
mineral de I'arrencada de la sal o de qualsevol esteril no
mineralitzat. La sal o esteril es transporta i es diposita a
I'interior de la mina en galeries antigues abandonades.

El transport a la superficie es fa amb cinta transportadora
i/o camions.

m 7/ =

Distribucio i logistica

El mineral extret es processa a la planta mitjangant trac-
taments fisics de trituracié, molta i flotacio, que permeten
separar-ne els components naturals basics: minerals di-
versos, sals sodiques i sals potassiques.

La potassa s'asseca i, en part, es compacta per comerci-
alitzar-la. La planta també disposa de magatzems per al
producte acabat, aixi com d'installacions que s'utilitzen
per expedir el producte amb tren o camié. La sal obtin-
guda es tracta per comercialitzar-la com a subproducte
o per a acumular-la als diposits salins i aprofitar-la més
endavant.

La qualitat dels productes es garanteix mitjancant analisis
de laboratori de mostres recollides en les diferents etapes
de cada procés. ICL Iberia disposa d'un laboratori a la
planta de Suria i treballa amb laboratoris externs per fer
assajos amb els metalls pesants.

El model logistic d'ICL Iberia es basa en el transport ferro-
viari i per carretera, mitjancant camions. Es disposa d'una
estacio de ferrocarrils propia a Suria i a Sallent, des d'on
es transporta el producte acabat a través de les infraes-
tructures de Ferrocarrils de la Generalitat fins al Port de
Barcelona, on es gestiona la distribucio i la logistica del
producte final en I'ambit internacional.

ICL Iberia explota el subsol miner en
regim de concessio administrativa o per
arrendament, segons disposa la
legislacio minera; el subsol €s propietat
de I'Estat espanyol.

Tipologia de mitja de transport al 2024

46 %

Tren
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COMPROMIS AMB
LA SOCIETAT |
L'ENTORN PROPER

D'acord amb l'estrategia de sostenibilitat, ICL lberia s'implica
amb la comunitat amb projectes que contribueixin d'una
manera activa a la societat i al desenvolupament local i
regional. ICL Iberia collabora amb universitats i centres
d'ensenyament, amb entitats solidaries, ambientals i culturals
de rellevancia en el territori on porta a terme |'activitat i amb
els municipis on opera esdevenint un agent dinamitzador
de primer ordre.

Un dels aspectes més destacats dels darrers dos anys ha
estat la creacio d'una base de dades de persones (tant de
la plantilla en actiu com jubilades) que duen a terme
activitats de voluntariat en hores de treball i també en el
seu temps lliure. L'any 2024 s'han fet 25 activitats.

TREBALL DIGNE 9 INDGSTRIA, 1 REDUCCIODELES
| CREIKEMENT INNOVACIO | DESIGUALTATS
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES

a | &) >

VAl
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7.1,

Impuls a la comunitat local

Formacid professional dual

ICL Iberia té un acord signat amb el Departament d'En-
senyament de la Generalitat de Catalunya per promoure
la formacio professional dual als instituts de Suria i de
Sallent. El conveni, establert també amb els ajuntaments
de les dues localitats, possibilita I'oferta educativa en
modalitat dual del cicle d'Excavacions i Sondatges a Su-
ria, del d'Electromecanica de Maquinaria a Sallent i del
d'Instatlacions Electriques i Automatiques a Manresa. La
formacio professional dual de grau mitja es cursa a I'lES
Mig Mon (Suria), I'IES Llobregat (Sallent) i I'lES Lacetania
(Manresa).

Des del 2016 fins al 2024 ICL Iberia ha
acollit 169 estudiants de formacio
professional dual, 95 dels quals treballen
actualment a la companyia. El 76 %
provenen del grau mitja d'Excavacions
i Sondatges que s'imparteix a Suria.

Arxiu historic d'ICL Iberia

El curs 2024-2025 ha entrat la desena promocio d‘alum-
nes de la formacié professional dual, amb 80 alumnes de
primer curs i 68 de segon, a banda de 10 alumnes que
van comencar les practiques a l'interior de la mina, amb
una presencia incipient i progressiva de dones. Un elevat
percentatge dels alumnes que han acabat algun dels tres
graus mitjans s'han incorporat al mén laboral, contractats
per ICL Iberia o per empreses proveidores.

741.291 €

inversio en la comunitat

ICL Iberia compta amb un extens i valués arxiu documen-
tal i audiovisual, conservat des de 1915, sobre la mineria
de sal i potassa al Bages. L'any 2024 ha continuat l'orde-
nacio i classificacio del material, després de la fase de

conservacio i escaneig de les més de 30.000 fotografies,
negatius i planxes de vidre i fusta, aixi com dels docu-
ments audiovisuals. Aquest projecte permet conservar el
patrimoni historic del territori i de la societat que hi viu.

Collaboracions amb entitats i fundacions

Projecte pedagogic Lab 0-6

Es tracta d'un projecte creat amb la collaboracio de la Universitat de la Ca-
talunya Central-Fundacioé Universitaria del Bages per fer arribar la ciencia
a nens i nenes d'entre 0 i 6 anys. Aquest any s'han continuat elaborant
continguts en el marc de la comissio pedagogica entre la universitat i I'em-
presa, i s'han formulat les bases per poder portar el projecte educatiu a al-
tres paisos en els quals el grup ICL és present. El projecte ha creat materials
pedagogics, com la maqueta geologica de la zona del Bages, per apropar
la ciencia als infants.

El suport de la companyia permet mantenir un preu rebaixat en les activi-
tats del Lab 0-6 per a les escoles reconegudes pel Departament d'Educa-
cio com a escoles de maxima complexitat o centres escolars socialment
desafavorits. A més, les escoles de la zona més propera a les installacions
d'ICL Iberia compten amb un servei gratuit a l'activitat. Els fills i filles de
treballadors d'ICL també tenen entrada gratuita.

'octubre del 2024 I'activitat Lab 0_6 s'ha dut a terme al cim de la munta-
nya del Cogulld de Sallent gracies al Lab sobre Rodes, i hi han participat
més de 150 nens i nenes de la comarca.

Fundacio AMPANS

ICL Iberia ha renovat el compromis amb AMPANS, fundacié que treballa
per promoure l'educacio, la qualitat de vida i la insercio laboral de les per-
sones amb discapacitat intellectual a la Catalunya Central. La companyia
fa una aportacié econdomica a la Fundacio per finangar projectes concrets
de l'entitat i, d'altra banda, encarrega projectes i tasques especifiques al
seu centre especial de treball. L'any 2024 ha continuat la collaboracio
amb el projecte de construccié d'un equipament social adregat a oferir
habitatge a families amb fills amb discapacitat i pares d'edat avangada.
Visualment, sera també un paisatge amb consciencia ambiental i social.
La collaboracio d'ICL consisteix a ajudar-hi amb una plantacio massiva
d‘arbres autoctons (100 arbres) a la part davantera de I'espai, amb volun-
taris i ajuda de les escoles locals. També manté I'ajut al Premi Internacio-
nal d'Investigacio sobre la Discapacitat Intellectual, a banda dels treballs
d'ensobrat i enviament de la revista corporativa ICL Iberia Magazine.

Cosidor social de la Fundacio
Convent de Santa Clara de Manresa

Aquest projecte esta orientat a la creaci¢ d'un espai de relacio, aprenen-
tatge de la llengua, habilitats manuals i integracié social que beneficia ma-
joritariament dones en risc d'exclusio social. Per cinqué any, ICL Iberia ha
collaborat amb la iniciativa i, aixi mateix, ha comptat amb el taller per cosir
a les peces de roba de treball frases sobre prevencio. El cosidor es troba
al convent de Santa Clara de Manresa.
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Servei educatiu del Teatre Kursaal

ICL Iberia dona suport a les iniciatives culturals de la comarca del Bages
mitjangant la collaboracié amb el Teatre Kursaal de Manresa, iniciada I'any
2009. La collaboracio es basa en la formacié de nens i adolescents en les
arts esceniques, amb més de 60 escoles de primaria i instituts de secunda-
ria de la Catalunya Central, aixi com un grup especific d'usuaris dAMPANS,
que aprenen dansa, teatre i cant coral.

Fundacio Cardona Historica

La collaboracié amb la Fundacié Cardona Historica té com a finalitat impul-
sar i mantenir el patrimoni historic i miner de la zona, aixi com impulsar inici-
atives de l'ambit turistic i pedagogic. El 2024 ha continuat la implementacio
del projecte pedagogic i didactic sobre la mineria del Bages, que inclou
informacio sobre la mina del passat —Cardona, tancada l'any 1990—, el
present i el futur, amb la mina activa a Suria, Cabanasses, d'ICL Iberia.

Geoparc

El 2024 ICL Iberia ha mantingut la seva implicacié en la consolidacio i I'en-
fortiment del Geoparc de la Catalunya Central, després la renovacio del se-
gell UNESCO com a part de la xarxa de geoparcs mundials. El Geoparc va
obtenir el certificat de la UNESCO I'any 2015. La collaboracio consisteix en
la promoci¢ i creacié de materials per a les activitats d'un nou centre de
visitants i interpretacio situat a les installacions del CAT Sallent, amb un es-
pai especific anomenat «Una mirada a la mina» que es preveu inaugurar el
2025. Inclou una sala 3D, amb imatges en 360 graus de l'interior de la mina
de sal i potassa, que permetra als visitants endinsar-se virtualment a mes
de 800 metres de profunditat.

Caminada solidaria Transéquia

La collaboracio va destinada a promoure la Transéquia, una caminada eco-
|bgica i solidaria entre Balsareny i Manresa (28 quilometres), per on traves-
sa un canal d'aigua medieval. La Transéquia promou la sostenibilitat i les
activitats socials. ICL compta amb un grup de treballadors voluntaris que
participen habitualment en la caminada; I'any 2024 s'hi ha afegit un circuit
en bicicleta per la muntanya de sal del Cogullo.

&
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Collaboracié amb els municipis

Suria

ICL lberia ha finalitzat la major part del projecte de reur-
banitzacio i millora de I'entrada sud de Suria —en espe-
cial a la zona del rieral del Tordell—, amb la renovacio del
camiiel pas de vianants al barri del Fusteret —amb mobi-
liari urba i la plantacio d'arbres d'especies autoctones—,
I'actuacio de seguretat viaria amb el pas de vianants i se-
mafors al mateix barri i I'ampliacié del pont del Tordell i la
nova rotonda.

El projecte s'ha anat materialitzant seguint diverses fases,
i s'ha basat en la millora urbanistica, paisatgistica i ambi-
ental, amb una inversio global de 4 milions d'euros.

ICL Iberia i 'Ajuntament de Suria van arribar a un acord l'any
2021 per garantir la gratuitat del servei de transport urba.

El bus urba de Suria, conegut popularment com la gua-
gua, uneix els barris periferics de la vila amb el centre

Sallent

L'any 2021 es va prorrogar la cessio de I'Us del poblat
iberic del Cogullé a I'Ajuntament de Sallent i la cessio dels
terrenys del Castell de Sant Sebastia de Sallent, un lloc
d'interes turistic i cultural del municipi.

ICL Iberia ha continuat collaborant en l'adequaci¢ del
CAT Sallent, a la zona del barri de la Botjosa, amb materi-
als geologics i miners, per tal de convertir-lo en el centre
de visitants del Geoparc de la Catalunya Central. La col-
laboracio permet adequar I'espai, subministrar continguts
i millorar I'accés al poblat ibéric i la muntanya del Cogullo.

També s'ha celebrat, un any més, la coneguda cursa Bell
Race, a la muntanya de sal del Cogulld, que ha comptat
amb el suport d'ICL.

urba. L'any 2024 s'ha mantingut el servei gratuit per als
usuaris, fet que n'ha incentivat I'us i, per tant, ha promo-
gut la mobilitat sostenible entre el nucli urba i els barris,
especialment per a la gent gran i els escolars. L'Us del
bus urba s'ha consolidat plenament els darrers dos anys.
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1.2.
Consolidacio del

voluntariat corporatiu

El voluntariat corporatiu a ICL Iberia s’ha consolidat I'any
2024 amb 25 activitats, gairebé 2.000 hores de voluntari-
at i la participacié de més de 450 voluntaris i voluntaries.
Destaca el voluntariat fet en temps Iliure dels treballadors
i treballadores, en el marc d'una campanya mundial als
centres de treball del grup ICL. Per dur a terme accions
de voluntariat, ICL Iberia compta amb l'associacié Miners
pel Bages, formada per persones que treballen o han tre-
ballat a les mines.

L'any 2024 s'han organitzat accions a diferents centres
educatius de primaria i secundaria del Bages, amb xer-
rades sobre el mon miner. També s'ha participat en dues
jornades de neteja urbana i s'ha impulsat una recollida
d‘aliments en collaboracié amb els centres educatius de
primaria i secundaria. ICL Iberia ha doblat els quilos de
menjar recollit.

Caminada solidaria Formacié de voluntariat

Visita de I'INS Manresa Entrega de roses per Sant Jordi

El 2024 s'ha donat impuls a l'aplicacio
de voluntariat d'ICL lberia, disponible a
la intranet de la companyia, que permet
proposar activitats de voluntariat i
inscriure-s'hi.

A més a més, les persones voluntaries han visitat el Cen-
tre Penitenciari Lledoners, a Sant Joan de Vilatorrada, i
les residéencies d'avis de Suria i Sallent; també han par-
ticipat en la Maraté de Donacions de Sang i la caminada
solidaria per la salut. Aixi mateix, s'ha impartit una activi-
tat d'aprenentatge adrecada als voluntaris, a carrec de la
Fundacio AMPANS.

Trobada de veins

Marato per la donacié de sang

Un equip de treballadors voluntaris d'ICL Iberia es van
desplacar al novembre al municipi de Picanya, a Valen-
cia, un dels pobles afectats per la DANA, per participar en
tasques de neteja i restauracio.

Els voluntaris van portar dos furgons de material sanitari i
higiénic, aportat per ICL Iberia, aixi com productes de pri-
mera necessitat facilitats per treballadors i veins de Suria.
A Picanya, les principals tasques dutes a terme pels vo-
luntaris van ser la retirada d'aigua i fang de parquings i
soterranis.

Principals xifres del voluntariat a ICL Iberia

-’

1.951 456

hores invertides en persones
accions de voluntariat voluntaries

25

activitats de
voluntariat
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1.5.

Comunicacio pel coneixement

En I'ambit de la comunicacio, ICL Iberia té com a objectiu
impulsar el coneixement extern sobre els projectes de la
companyia, obrir les installacions al public i posar en va-
lor el patrimoni historic de I'empresa i la seva evolucié cap
a una mineria sostenible, innovadora i transparent.

Els canals i les eines de comunicacio d'ICL lberia amb els
grups d'interés son diversos:

» Pagina web: www.icliberia.com

 Xarxes socials: perfils a X, LinkedIn i Instagram, canal a
YouTube i blog de medi ambient i sostenibilitat.

* Visites guiades a les installacions.

* Participacié en xerrades, forums i colloquis per donar a
coneixer els projectes de la companyia, posant un emfasi
especial en els aspectes ambientals i el pla industrial.

* Atenci¢ als mitjans de comunicacio.

* Trobades veinals, entitats socials i altres grups d'interes.

* Butlleti informatiu trimestral que arriba a totes les llars
del municipi de Suria (Butlleti de la Mina,).

L'any 2024, totes les llars de Suria han rebut la publicacio trimestral en
paper Butlleti de la Mina, que té per objectiu millorar la comunicacioila
transparéencia amb els habitants del municipi i donar a conéixer les accions
i activitats d'ICL Iberia a la vila. També s'ha mantingut una trobada entre
I'empresai els veins i veines de Suria, com ja és habitual els darrers anys.

LY 4

Comunicacio interna

- Blue Corner: espai especific a tots els centres de treball
amb informacio detallada i actualitzada sobre la produccid,
aspectes de prevencio de riscos i altres temes d'interées.

Revista corporativa bianual, que es distribueix a tota la
plantilla i a grups d'interes externs. També es publica al
web d'ICL Iberia en catala i en castella.

Informe mensual: publicacié interna amb informacié di-
recta i actual sobre la produccié de potassa, sal vacuum
i sal de desglag, i la situacio del mercat de la potassa, aixi
com noticies d'interés per a la plantilla.

Pantalles amb videos i informacioé corporativa.

Nova intranet corporativa, on es publiquen les principals
informacions de la companyia i on cada departament té el
seu espai.

La comunicacio interna és essencial per tenir una
plantilla informada i compromesa amb els objec-
tius de l'empresa. A ICL Iberia, Town Hall €s una
de les vies principals per compartir novetats i es-

trategies amb l'equip, i fomenta la transparéncia i
el dialeg directe.

ICL Iberia organitza regularment sessions de
Town Hall, un espai de trobada amb I'equip direc-
tiu per compartir informacié clau sobre seguretat,
produccio i altres aspectes rellevants per al dia a
dia de l'organitzacio. Durant aquestes sessions,
el conseller delegat i els membres de l'equip di-
rectiu exposen els objectius a curt i mitja termini
i les estrategies per millorar la seguretat en els
llocs de treball. Les trobades permeten a la plan-
tilla expressar inquietuds, formular preguntes i fer
suggeriments, de manera que €s promou una cul-
tura de dialeg i participacio activa.
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ACOMPLIMENT
ECONOMIC

El 2024 ha estat marcat per la continuacio en
I'execucio de les inversions previstes: el
desenvolupament de la mina de Cabanasses i les
noves installacions de la planta de Suria, i la
construccio i consolidacio d'altres installacions.

TREBALL DIGNE INDGSTR
| CREIXEMENT INNDVACIO |
ECONDMIC INFRAESTRUCTURES

o
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8.1.

Valor economic generat

2022 2023 2024
Pagaments a les administracions publiques (€) 26.171.682 27.604.371 26.199.769 €
Canon d'infraestructures hidrauliques (€) 520.000 319.696 381.888 €
Canon de la Generalitat, seccié de mines (€) 576.600 761.092 716.906 €
Canon de salinitat (€) 261.882 522.601 851.999 €
Canon de superficie de mines (€) 124.310 128.428 132.283 €
Canon reservat de I'Estat (€) 50.146 50.148 50.146 €
Impostos municipals (€) (IBI, ICIOS, etc.) 511109 511109 469193 €

2022 2023 2024

Valor economic directe creat (€) 614.593.652 371.749.604 € 312.905.185 €
Ingressos (€) 614.593.652 371.749.604 € 312.905.185 €
Valor economic distribuit (€) 374.387.449 357.484.146 € 313.582.651€
Costos operatius (€) 304.215.770 281.232.524 € 233.409.413 €
Inversié en la comunitat (€) 1.110.070 1.481.465 € 741.291€
Pagaments a administracions (€) 2.169.066 2.162.944 € 2.602.413 €
Despeses financeres (€) 7.532.576 13.113.830 € 14.497.509 €
Salaris i beneficis socials (€) 59.359.967 59.493.383 € 62.332.025€
Valor econdmic retingut (€) 240.206.203 14.265.458 € -677.466 €
Estat del valor afegit de 2024

. 62.332.025€

Salaris i beneficis socials

14.497.509€
/ Despeses financeres

2.602.413€

Pagaments a administracions

741.291€

Inversions a la comunitat

233.409.413 €

Despeses operatives
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8.2.
Inversions

Ampliacid i millora de la
Planta de tractament de Suria

Collector de
salmorres

L'objectiu d'aquesta inversio és la de produir més de 1 Mt
de potassa. S'ha construit un nou sistema de celles en
un circuit vertical. També s'ha installat un nou assecador
més eficient i de més potencia. També s'’han posat en
marxa nous sistemes de automatitzacié dels que destaca
un nou centre de control amb un sistema Scada que per-
met gestionar i controlar el procés de forma automatica.

Maquinaria de mina

Com a fruit del conveni signat amb I’Agencia Catalana de
I’Aigua, segons el qual ICL assumeix la construccié del
desdoblament del collector en un 90 % i la construccid
d'un nou sistema de bombament des de I'EDAR de Man-
resa a les installacions de Suria en un 100 %, ja s'ha co-
mencgat a executar el tram comu des de Castellgali fins
a Abrera, el de Sallent fins a Castellgali i el del Prat de
Llobregat fins al mar, i s'ha preparat la licitacio del tram
entre Cardona i Castellgali.

Altres inversions

Les principals inversions corresponen a la compra, mi-
llora i manteniment de vehicles i maquinaria d'explotacio
de mina, entre les quals destaca la compra de maquinaria
per assegurar el bolonatge i els overholes i adaptada a les
noves tecnologies requerides a la mina.

Infraestructura de mina, sondejos i
investigacio

Les inversions més elevades corresponen a l'excavacio
de nova infraestructura de mina, sondejos i investigacio.

En I'ambit d'automatitzacid, ventilacio, digitalitzaci¢ i al-
tres mesures encaminades a aconseguir una mineria 5.0,
destaquen les tasques realitzades en planificacio i les
primeres proves de l'operacio de pales des del centre de
control.
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SOBRE LA MEMORIA

Aquesta memoria fa referéencia al periode compres entre
Il de gener i el 31 de desembre de 2024, i s'ha elaborat
d'acord amb els estandards GRI.

La memoria cobreix la informacio relativa als ambits
economic, social i ambiental de ICL Iberia. Conté
informacio transparent, fiable i equilibrada sobre
l'acompliment social, economic i ambiental de
I'organitzacio, i reflecteix tant els aspectes positius com
els negatius perqueé els grups d'interes puguin obtenir una
valoracié raonable de lI'acompliment de I'organitzacio.

Per a qualsevol questio relacionada amb la memoria,
cal adrecar-se a
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index GRI

La taula seglient presenta I'index de continguts d'acord amb els estandards de la Global Reporting Initiative (GRI).

GRI

GRI 1. FONAMENTS (2021)

Contingut

Apartat o resposta directa Omissions

GRI 2. CONTINGUTS GENERALS (2021)

2-1 Detalls organitzatius 2. SOBRE ICL IBERIA
9. SOBRE LA MEMORIA
Afores, s/n. 08260 Suria, Barcelona.
2-2 Entitats incloses en la 9. SOBRE LA MEMORIA
presentacio d'informes
de sostenibilitat
2-3 Periode objecte 9. SOBRE LA MEMORIA
d'informe, freqiéncia i Data del darrer informe: 2023.
punt de contacte Cicle d'elaboraci¢ d'informes: anual.
2-4 Actualitzacio de la No hi ha hagut reexpressions d'informacié significativa
informacio continguda en memories anteriors. En cas que s'hagi reformulat
alguna dada, s'especifica amb una nota i s'explica la causa
d'aquesta reformulacio.
2-5 Verificacio externa No s‘aplica.
2-6 Activitats, cadena de 2.2. Companyies i installacions d'ICL Iberia
valor i altres relacions 6.1. Avaluacio d'empreses proveidores
comercials
2-7 Empleats 4.1. Ocupacio de qualitat
2-8 Treballadors que no son  El personal extern cobreix torns de vacances a serveis
empleats administratius i a la planta industrial.
2= Estructura i composicio 2.1. Empresa global de minerals
de la governanca
2-10 Nomenament i seleccio Segons merits.
del maxim organ de
govern
2=11 President del maxim Conseller delegat.
organ de govern
2-12 Funcié del maxim 2.1. Empresa global de minerals
organ de govern en la
supervisio de la gestio
dels impactes
2=18 Delegacio de 2.1. Empresa global de minerals

responsabilitat de gestio
dels impactes

GRI

Contingut

Apartat o resposta directa

Omissions

GRI 2. CONTINGUTS GENERALS (2021)

2-14 Funcio del maxim La validacié de I'informe és a carrec del conseller delegat.
organ de govern en la
presentacio d'informes
de sostenibilitat

2=1% Conflictes d'interes El Codi Etic, ara Codi de Conducta, determina com evitar els

conflictes d'interes.

2-16 Comunicacio de
preocupacions critiques

2-17 Coneixements collectius  El Comite de Direccio esta format en sostenibilitat i rep informes
del maxim organ de de tota la informacio tractada al Comité de Sostenibilitat.
govern

2-18 Avaluacié de Hi ha tres tipus d'objectius: globals (matriu), locals (Comité de
I'acompliment del maxim  Direccio local) i departamentals. Els objectius s'estableixen a
organ de govern partir dels comandaments intermedis.

2-19 Politiques de

remuneracio

2022 2023 2024

Homes 81 % 81% 82 %

Personal de conveni
Dones 6% 7 % 6 %

Personal fora Homes 9% 9% 9%

de conveni

Dones 3% 4% 3%

La retribucié dels alts directius s'estructura de la manera segtent:
* Salari base.

* Pla d'incentius a curt termini: bonus anual amb percentatges
sobre salari base en funcio del nivell professional.

* Pla d'incentius a llarg termini, especificament a tres anys, amb
una quantitat fixa per nivell professional.

» Cobertura médica familiar.
El pla d'incentius a curt termini o bonus anual es compon de tres

elements que van lligats als resultats de la companyia a escala
global, de divisio de negoci i d'lberpotash.
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GRI

Contingut

Apartat o resposta directa Omissions

GRI 2. CONTINGUTS GENERALS (2021)

2-20 Procés per determinar la  La retribucié es determina a partir de benchmarks de mercat i
remuneracio avaluant l'equitat interna i la correlacié de nivells professionals,
que son els que defineixen les responsabilitats i I'impacte de
cada posicio en l'organitzacio. Aquests processos es gestionen
combinant I'area de compensacio a escala global amb la gestio
local. Les analisis salarials es fan a escala corporativa i la seva
aplicacio local des de I'area de recursos humans d'ICL Iberia.
Son processos de treball conjunt i se segueixen les normes i
politiques del grup quant a increments salarials, revisions de nivell
professional, promocions, etc. Tots aquests ajustaments han
d'estar validats per HR Global i HR ICL Iberia.
2-21 Ratio de compensacio Ratio de compensacio total anual: 1,94
total anual Calcul de la ratio: remuneracio total anual de la persona més ben
pagada de l'organitzacio / mitjana de la remuneracio total anual
de tot el personal de l'organitzacio, excloent-ne la persona meés
ben pagada.
Increment de la remuneraci6 total anual de la persona més ben
pagada: 5 %.
Increment de la remuneracio total anual de tot el personal,
excloent-ne la persona més ben pagada: 6 %.
2-22 Declaracio sobre MISSATGE DEL CONSELLER DELEGAT
I'estrategia de 2.3. Estratégia per a la sostenibilitat
desenvolupament
sostenible
2-28 Compromisos i politiques Politica de gesti¢ de seguretat i salut, medi ambient, mineria
sostenible, energia, qualitat i innocuitat alimentaria
Politica de sostenibilitat
Politica de teletreball
Politica de compres
Politica de comunitat
2-24 Incorporacio dels La politica de gesti¢ de seguretat i salut, medi ambient, mineria
compromisos politics sostenible, energia, qualitat i innocuitat alimentaria, i sostenibilitat
incorporen els principals compromisos d'ICL. La direccio general
és la responsable de vetllar per la incorporacio¢ transversal dels
compromisos en l'estrategia. Cada directiu té la seva area de
competencia.
2-25 Processos per remeiar Avaluem els riscos globals de I'empresa. Hi ha establert un pla
els impactes negatius d'accio 2024.
2=28 Mecanismes per Equip: programa anual global Employer Choice, del qual
sollicitar assessorament i s'extreuen preguntes i inquietuds.
plantejar inquietuds
2-27 Compliment de Ia El 2024 no s'ha produit cap sancié monetaria per incompliment

legislacio i la normativa

de la llei.

GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions

GRI 2. CONTINGUTS GENERALS (2021)

2-28 Afiliacié a associacions 2.5. Aliances sectorials i amb el territori

2-29 Enfocament per a la 7.2. Comunicacio pel coneixement
participacié dels grups
d'interes

2-30 Convenis de negociaci6  Responsables i responsables intermedis: salaris per meritocracia
collectiva i condicions de treball incloses en conveni. Es disposa d'una

descripcio dels llocs de treball.

GRI 3. TEMES MATERIALS (2021)

=1 Procés de determinacico Temes rellevants per a la sostenibilitat
de temes materials

2 Llista de temes materials Temes rellevants per a la sostenibilitat
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GRI

ASPECTES AMBIENTALS

GRI 302. ENERGIA (2016)

Contingut

Apartat o resposta directa Omissions

=8 Gestio de temes 3.3. Eficiencia energetica a les installacions
materials

302-1 Consum d'energia dins 3.3. Eficiencia energetica a les installacions
de l'organitzacio

302-3 Intensitat energetica 3.3. Eficiéncia energetica a les installacions

302-4  Reduccio del consum 3.3. Eficiencia energética a les installacions

energetic

GRI 303. AIGUA | EFLUENTS (2018)

3=8 Gestio de temes 3.4. Aigua: reutilitzacié i control del consum
materials
303-1 Interaccio amb l'aigua 3.4 Aigua: reutilitzacio i control del consum
com a recurs compartit El procés per obtenir potassa es basa en la flotacid, que aprofita
la diferéncia de densitat i solubilitat de les diferents sals. Per
aquest motiu, l'aigua és un element fonamental en l'activitat de la
companyia i en la gestio ambiental d'ICL Iberia.
303-2  Gestio dels impactes 3.4. Aigua: reutilitzacio i control del consum
relacionats amb
I'abocament d'aigua
303-5  Consum d'aigua 3.4. Aigua: reutilitzacio i control del consum

NO GRI. GESTIO DELS DIPOSITS SALINS

=8 Gestio de temes 3.2. Gestio responsable dels diposits salins
materials

No GRI  Volum de sal 3.2. Gestio responsable dels diposits salins
excedentaria

304-2  Impactes significatius 3.2. Gestio responsable dels diposits salins

de les activitats, els
productes i els serveis
en la biodiversitat

GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions

GRI 305. EMISSIONS | CANVI CLIMATIC (2016)

3-3 Gestio de temes
materials

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-1 Emissions directes de
GEH (abast 1)

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-2 Emissions indirectes
de GEH associades a
I'energia (abast 2)

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-3 Altres emissions
indirectes de GEH
(abast 3)

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-4 Intensitat de les
emissions
de GEH

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-5 Reduccid de les
emissions de GEH

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

305-7 NO,, SOy i altres
emissions atmosferiques

GRI 306. RESIDUS (2020)

3.5. Qualitat de l'aire i mitigacio de la petjada de carboni

3-3 Gestidé de temes
materials

3.6. Reduccio i gestié de residus industrials

306-1 Generacié de residus i
impactes significatius
relacionats amb els
residus

3.6. Reducci¢ i gestio de residus industrials

306-2  Gestio d'impactes
significatius relacionats
amb els residus

3.6. Reducci¢ i gestio de residus industrials
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GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions
GRI 306. RESIDUS (2020) GRI 306. RESIDUS (2020)
306-3  Residus generats 3.6. Reducci¢ i gestio de residus industrials 306-3  Residus generats Residus generats (t)
Residus generats (t) Centre Centre de
_ Total
de Sduria Sallent
Centre Centre de Total Aerosols 0,24 0,00 0,24
de Sduria Sallent
Metalls 379,99 4553 42552 Bateries de plom 14,32 0,00 14,32
Runes 137,08 9,26 146,34 Vidre 2 0,00 112
Residus generals 141,39 7,06 148,45 FUCIEEEEE 27 e 27
Residus
Plastic, PVC i 0,00 0,30 0,30
. 55,06 0,00 55,06 biodegradables ' ' '
cautxu
Fusta 92,30 8,84 101,14 Residus de 0,33 0,00 0,33
laboratori
Terres i pedres 9,76 0,00 9,76 .
Piles 0,07 0,00 0,07
Cables electrics 5,24 0,03 5,27
Altres 5,72 0,00 572
Equips i
I 8,81 119 10,00 TOTAL 1.010 187 1197
components
Pneumatics 0,00 105,10 105,10
usats
Paper i cartro 29,09 3,59 32,68
Olis 23,10 0,00 23,10
Envasos 59,71 31 62,82
Residus que Residus miners (t)
contenen 31,20 0,00 31,20
hidrocarburs Centre Centre de -
. de Suria Sallent
Materials qug 13,42 2,76 16,18 )
contenen amiant Sal de proceés 1.873.254 0 1.873.254
Absorbents 21 0,00 21
306-4  Residus no destinats 3.6. Reduccio i gestid de residus industrials
a eliminacio Les dades de que disposem actualment no ens permeten
determinar quins dels residus generats han estat destinats o no a
I'eliminacid.
306-5  Residus destinats a 3.6. Reduccio i gestié de residus industrials
eliminacié Les dades de que disposem actualment no ens permeten

determinar quins dels residus generats han estat destinats o no a
I'eliminacio.
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GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions

NO GRI. TANCAMENT | RESTAURACIO

3-3 Gestio de temes
materials

3.2 Gestio responsable dels diposits salins

No GRI  Pla de tancament i
restauracio

Iberpotash ha explotat tres mines: mina de Cabanasses, mina
de Vilafruns i mina de Suria. La mina de Suria va interrompre
I'activitat I'any 2006 i la de Vilafruns I'any 2019. Les galeries
d'aquestes mines i els accessos s'han seguit mantenint
durant aquest temps. L'any 2022 Iberpotash va iniciar el
tramit del tancament oficial d'ambdues explotacions i les
autoritats competents estan avaluant la proposta. Pel que fa
a la rehabilitacio, aquesta ja estava prevista als programes de
restauracio dels centres productors de Suria i Sallent, amb
aprovacio vigent.

GRI

Contingut

ASPECTES SOCIALS

GRI 401. OCUPACIO (2016)

3-8

Gestio de temes
materials

Apartat o resposta directa Omissions

4. COMPROMIS AMB LES PERSONES

401-1

Noves contractacions
d'empleats i rotacio de
personal

4.1. Ocupacio de qualitat

401-2

Prestacions per als
empleats a temps

complet que no es donen

als empleats a temps
parcial o temporals

4.2. Beneficis socials

401-3

Permis parental

4.3. |lgualtat i conciliacio laboral

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

=3 Gestio de temes 5. COMPROMIS AMB LA SEGURETAT | LA SALUT
materials
403-1 Sistema de gestio de la 2.2. Estrategia per a la sostenibilitat
salutila seguretat a la 5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio
feina El sistema de gestio de la seguretat i la salut d'ICL Iberia esta
certificat segons els criteris i els estandards de la norma
internacional ISO 45001.
403-2 Identificacio de perills, 5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio
avaluacio de riscos i ICL Iberia treballa amb el programa corporatiu GOARC, basat en
investigacio d'accidents  un conjunt de rutines —control de la gestio, xerrada setmanal,
simulacre d'emergéncia i formacio professional—, que tenen com
a finalitat promoure la seguretat en els processos de
I'organitzacio i millorar el lideratge dels responsables.
403-3  Serveis de salut a la 5.4. Promocio de la salut
feina
403-4  Participacio dels 5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio
treballadors, consultes i
comunicacio sobre salut
i seguretat a la feina
403-5  Formacio de treballadors  5.2. Formacio en prevencio i seguretat
sobre salut i seguretat a
la feina
403-6  Promocio de la salut dels  5.2. Formacio en prevencio i seguretat

treballadors
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ICL Iberia — Memoria de sostenibilitat 2024

GRI Contingut

403-9  Lesions per accident
laboral
Accidents de treball

Apartat o resposta directa

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio

2022 2023 2024
Personal propi 29 30 10
Personal de contractista 29 27 13
Total 58 57 23
Accidents fatals
2022 2023 2024
Homes 0 2 0
Personal propi
Dones 0 0 0
Personal de Heimes Y ! s
contractista Dones 0 0 0
Total (0] 3 0

100

Omissions GRI

403-9  Lesions per accident

laboral

Contingut

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

Apartat o resposta directa

5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio

Lesions per accident laboral
(per a tots els empleats)*

2022 2023 2024

Defuncions per accident laboral (per a tots els empleats)

Nombre total 0 2 0

Taxa 0 1 0

Lesions per accident laboral amb grans conseqiiéncies
(sense incloure-hi les defuncions)

Nombre total 0 0 0

Taxa 0 0 0

Accidents in itinere amb baixa

Nombre total ) 2 1

Taxa 2,57 1,02 0,85

Lesions per accident laboral registrables

Nombre total 101 93 68

Taxa SIAS 47,40 58,10

Principals tipus de lesions Caigudes Caigudes

. al mateix al mateix
DB ERENE I E LR nivell, cops  nivell, cops

amb einesi amb eines i
sobreesfor-  sobreesfor-
GOs Gos

Nombre d'hores
treballades

1.945.000 1.961.000 1.171.039

* Les dades relatives a les lesions per accident laboral, els dolors i les
malalties professionals s'han calculat sobre la base de 200.000 hores

treballades.

Omissions
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ICL Iberia — Memoria de sostenibilitat 2024

GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions

GRI 403. SALUT | SEGURETAT A LA FEINA (2018)

403-9  Lesions per accident
laboral

5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio

Lesions per accident laboral (per a tots els treba-
lladors que no formen part de la plantilla peré6 amb
feines controlades per ICL Iberia)*

2022 2023 2024

Defuncions per accident laboral (per a tots els empleats)

Nombre total 0 1 0

Taxa 0 1 0

Lesions per accident laboral amb grans conseqliéncies
(sense incloure-hi les defuncions)

Nombre total 0 0 0

Taxa 0 0 0

Accidents in itinere amb baixa

Nombre total 0 0 2

Taxa 0 0 2

Lesions per accident laboral registrables

Nombre total 107 87 41

Taxa 85,0 77,70 38,40

Nombre d'hores

1.259.000 1.120.200 1.066.471
treballades

* Les dades relatives a les lesions per accident laboral, els dolors i les malalties
professionals s'han calculat sobre la base de 200.000 hores treballades.

403-10 Dolors i malalties laborals 5.1. Prioritat de la cultura de la prevencio

Dolors i malalties laborals

2022 2023 2024

Nombre de defuncions
resultants d'un dolor o 0 0 0
malaltia laboral

Nombre de casos de
dolors o malalties 0 0 0
laborals registrables

GRI Contingut Apartat o resposta directa Omissions

GRI 413. COMUNITATS LOCALS (2016)

3-3 Gestio de temes
materials

7.1. Impuls a la comunitat local

413-1 Operacions amb
participacio de la
comunitat local,
avaluacions de I'impacte
i programes de
desenvolupament

7. Impuls a la comunitat local

413-2 Operacions amb
impactes negatius
significatius —reals
0 potencials— a les
comunitats locals

ICL Iberia controla totes les seves operacions i no ha tingut cap
impacte negatiu sobre la comunitat durant el 2024

GRI Contingut

GOVERNANCA

Apartat o resposta directa Omissions

NO GRI. GESTIO ESTRATEGICA | SOSTENIBLE DE LES OPERACIONS

3-3 Gestio de temes
materials

2.3. Estrategia per a la sostenibilitat

NO GRI. GESTIO DE RISCOS | PREPARACIO PER A LA GESTIO DE LES EMERGENCIES

3-3 Gestio de temes
materials

5.3. Gestio de riscos i preparacio de les emergencies

No GRI  Nombre d'incidents
critics

5.3. Gestio de riscos i preparacio de les emergéencies

No GRI Mines amb plans de
preparacio

5.3. Gestio de riscos i preparacio de les emergencies
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